
๑ 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ก าหนดกลยทุธ์ และการทบทวน 
ปรัชญา วสิัยทัศน์ พันธกิจ โดยการวิเคราะห์ SWOT 

ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

 
 
 
 

 



๒ 
 

ปรัชญา  วิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
 

ปรัชญา 
ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลักษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลป์อย่ำงยั่งยืน 
 

วิสัยทัศน์  
องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

 
พันธกิจ   

๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด 
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

  ๔. บูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์   

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้าประสงค์  

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน  
ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำร 
ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม  
สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  

๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำร 
ค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 
 



๓ 
 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง 
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำ 
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร 

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
กลยุทธ์ 

๑. การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรม
ที่หลากหลายรอบด้าน 
๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ  

ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์  

ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำง 
วัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 

๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำง 
ปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

๒. การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

กับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  

และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๓. การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรม

จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผล 

งำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำก 
กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิม 
ให้ชุมชนท้องถิ่น 

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 
 
 



๔ 
 

๔. การการบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/กิจกรรม 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุน 

ให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

 
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. เพ่ือศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. เพ่ือส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

  ๔. เพ่ือบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. เพ่ือยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

เอกลักษณ์ 
  ภูมิปัญญำท้องถิ่นสร้ำงศำสตร์และศิลป์สู่สังคม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
 

โครงสร้างการบริหารงานส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ เป็นหน่วยงำน ตำมโครงสร้ำงกำร

บริหำรงำนของ มหำวิทยำลัยรำชภัฏนครสวรรค์ โดยมีโครงสร้ำงกำรบริหำรงำน ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

สภามหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 

รองอธิการบดีหรือผู้ช่วยอธิการบดี 

ผู้อ านวยการ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายบริหารฯ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายวิชาการฯ 

 

กลุ่มงานบริหารส านักงาน
ผู้อ านวยการ 

กลุ่มงานส่งเสริม และ
เผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม            

กลุ่มงานวิจัยและวิชาการ            หน่วยอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ธรรมชาติและศิลปกรรม

ท้องถิ่น จังหวัดนครสวรรค์ 

รองผู้อ านวยการ 
ฝ่ายกิจกรรมฯ 

 

หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ 

ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 

คณะกรรมการประจ าส านัก 



๖ 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์  พันธกิจ  ประเด็นยุทธศาสตร์ 
และเป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 

วิสัยทัศนม์หาวิทยาลัย 
 

เป็นมหาวิทยาลัยแห่งนวัตกรรม และการสร้างสรรค์พลังชุมชนเพื่อพลิกโฉม และขับเคลื่อน
ชุมชนท้องถิ่นสู่ความม่ังคั่ง และยังยืนภายในปี ๒๕๗๐ 

 
 

วิสัยทัศนส์ านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 

องค์กรแห่งการเรียนรู้ สืบสาน และถ่ายทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพื่อท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
 

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุ
บ ำรุง สืบสำน สร้ำง
ต่อ และเผยแพร่ งำน
ด้ ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิ ล ป วั ฒน ธ ร ร ม ที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ 
บริกำรวิชำกำร และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้
ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณี  และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำง
คุ ณ ค่ ำ  มู ล ค่ ำ
ศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น และพัฒนำ
หอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ ให้ เป็น
ศูนย์ข้อมูลของจังหวัด
นครสวรรค์ 

๔. กำรบูรณำกำร
เครือข่ำยกิจกรรม
ท ำ ง ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้
เข้มแข็ง 

๕. กำรยกระดับ
กำรบริหำรจัดกำร
ให้มีคุณภำพ ด้วย
หลักธรรมำภิบำล 

 
 

เป้าประสงค์หลักเชิงยุทธศาสตร์ 
 

๑ .  นั ก ศึ ก ษ ำ 
อำจำรย์  บุคลำกร 
เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อ
สถำบันหลักของชำติ 
มีกำรอนุรั กษ์  สืบ
ส ำ น  ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คง
อยู่ต่อไป 
๒.  มีแหล่ ง เรี ยนรู้
ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี  และภูมิ
ปัญญำท้ อ งถิ่ น  ที่
ส นั บ ส นุ น ก ำ ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว ท ำ ง
วั ฒน ธ ร ร ม ให้ กั บ
ชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร 
ชุมชน และประชำชน
ทั่วไป มีส่วนร่วมในกำร
สื บ ส ำ น  ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุน ให้ตระหนัก
ถึ ง คุ ณ ค่ ำ ข อ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
๔ .  องค์ ค วำมรู้ ด้ ำ น
ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์  
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ ภู มิ
ปัญญำท้องถิ่น ได้รับ
กำรค้นคว้ำ รวบรวม
ตำมหลักวิชำกำร และ
ได้ รั บกำร เผยแพร่ สู่
สำธำรณชน  

๕ .  มี หอ วัฒนธร ร ม
จังหวัดนครสวรรค์ เป็น
ศูนย์ ร วบรวมข้ อมู ล
และจัดแสดงผลงำน
ทำงประวั ติ ศ ำสตร์  
โบ ร ำณคดี  สถ ำนที่
ท่องเที่ยว โบรำณสถำน 
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปั ญญำ ท้ อ งถิ่ น แล ะ
วัฒนธรรมของจังหวัด
นครสวรรค์ 
๖ .  มี ผลิ ตภัณฑ์ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำง
ป ร ะ โ ย ช น์ ห รื อ
มูลค่ำเพิ่มให้กับชุมชน
ท้องถิ่น 

๗. มีเครือข่ำยควำม
ร่วมมือภำควิชำกำร 
ภำครัฐ ภำคธุรกิจ
เ อ ก ช น ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนด้ำนกำร
ท ำ นุ บ ำ รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม
ร่วมกัน 

๘. มีกำรบริหำรงำน
ที่ดีมีคุณภำพและ
เป็นไปตำมหลักธรร
มำภิบำล 

 



๗ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 
หลักการ  

SWOT Analysis เป็นกำรวิเครำะห์เพ่ือก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรโดยก ำหนดระยะเวลำหรือช่วงเวลำ
ในกำรด ำเนินงำนเพ่ือน ำมำวิเครำะห์สถำนกำรณ์ โดยดูจำกจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร และดูจำกโอกำส
และอุปสรรค จำกภำยนอกองค์กร แล้วน ำมำวิเครำะห์และประเมินสถำนกำรณ์และก ำหนดเวลำในกำร
ด ำเนินงำนรวมทั้งใช้ประกอบกำรก ำหนดกลยุทธ์ขององค์กรเพ่ือน ำควำมส ำเร็จสู่องค์กร ดังนั้น SWOT 
Analysis จึงใช้ประเมินสภำวะแวดล้อมและสถำนกำรขององค์กร โดยเน้นศักยภำพและควำมพร้อมที่องค์กร   
มีอยู่ และพยำยำมหลีกเลี่ยงอุปสรรค หรือควำมเสี่ยงจำกสภำวะแวดล้อมภำยนอกรวมทั้งแก้ไขจุดอ่อน ของ
องค์กรด้วย เนื่องจำกปัจจัยเหล่ำนี้มีโอกำสที่จะก่อให้เกิดท้ังคุณและโทษต่อองค์กรซึ่งหำกน ำจุดแข็ง และโอกำส
ที่มีอยู่มำใช้จะก่อประโยชน์ได้ทวีคูณในขณะที่จุดอ่อนขององค์กรแลละอุปสรรคหรือควำมเสี่ยงจำกภำยนอก
อำจคุกคำมหรือสร้ำงควำมเสียหำยให้แก่องค์กรได้มหำศำลเช่นเดียวกัน บำงครั้งกำรจ ำแนกโอกำสและอุปสรรค 
เป็นสิ่งที่ท ำได้ยำก เพรำะทั้งสองสิ่งนี้สำมำรถเปลี่ยนกลับซึ่งกันและกันเมื่อสถำนกำรณ์เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งกำร
เปลี่ยนแปลงอำจท ำให้สถำนกำรณ์ที่เคยเป็นโอกำสกลับกลำยเป็นอุปสรรคได้ และในทำงกลับกันอุปสรรคกลับ
กลำยเป็นโอกำส ได้เช่นเดียวกัน ด้วยเหตุนี้องค์กรมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ของตนให้
ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรแวดล้อม 
 
กรอบการวิเคราะห์  

ในกำรวิเครำะห์ SWOT กำรก ำหนดเรื่อง หัวเรื่อง หรือประเด็น (Area) เป็นสิ่งส ำคัญที่จะต้องค ำนึงถึง 
เพรำะว่ำ กำรก ำหนดประเด็น ท ำให้กำรวิเครำะห์และประเมินจุดอ่อน จุดแข็งโอกำส และอุปสรรค ได้ถูกต้อง
โดยกำรก ำหนดประเด็น (Key Area) ได้ถูกต้องจะท ำให้กำรวิเครำะห์ถูกต้องยิ่งขึ้น องค์กรมักจะไม่มีกรอบกำร
วิเครำะห์ SWOT ที่เหมำะสม กำรก ำหนดกรอบกำรวิเครำะห์  SWOT ใดๆขึ้นอยู่กับลักษณะองค์กร และ
ธรรมชำติขององค์กรนั้นๆ กำรวิเครำะห์ SWOT มีหลำกหลำยรูปแบบ ประเด็นส ำคัญในกำรวิเครำะห์ SWOT 
คือ  

๑. เอกลักษณ์ขององค์กร  
๒. ขอบเขตปัจจุบันขององค์กร 
๓. แนวโน้มสภำพแวดล้อมที่เป็นโอกำสและอุปสรรค  
๔. โครงสร้ำงขององค์กร 
๕. รูปแบบกำรเติบโตที่คำดหวัง  

 
ปัญหาในการกระท ากระบวนการวิเคราะห์ SWOT  

กำรวิเครำะห์ SWOT ขององค์กรมีข้อที่ควรค ำนึง ๔ ประกำร คือ  
๑. องค์กรต้องก ำหนดก่อนว่ำ องค์กรต้องกำร ที่จะท ำอะไร  
๒. กำรวิเครำะห์โอกำสและอุปสรรคต้องกระท ำในเวลำขณะนั้น  
๓. องค์กรต้องก ำหนดปัจจัยหลัก (Key success factors) ที่เก่ียวกับกำรด ำเนินงำนให้ถูกต้อง  

 ๔. องค์กรต้องประเมินควำมสำมำรถของตนให้ถูกต้อง นอกจำกข้อที่ควรค ำนึงแล้วยังมีปัญหำที่ควรระวัง 
 
 



๘ 
 

องค์ประกอบของการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
 องค์ประกอบของกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำนโดย SWOT Analysis ประกอบด้วย 
สภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือจุดอ่อน (Weaknesses) และสภำพแวดล้อมภำยนอกที่
เป็นโอกำส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยท ำกำรวิเครำะห์เฉพำะปัจจัยที่มี อิทธิพล/สภำพ
ปัจจุบัน ปัญหำต่อกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจของหน่วยงำน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงำนที่เป็นประโยชน์ต่อ
กำรวำงแผนกำรบริหำรกำรศึกษำ และพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำได้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 
 (๑) สภำพแวดล้อมภำยใน ประกอบด้วย 
 Strengths (จุดแข็ง : S) หมำยถึง ปัจจัยหลักของสภำพแวดล้อมภำยในหน่วยงำนที่เป็นจุด
แข็ง ข้อดีหรือข้อเด่นที่จะท ำให้หน่วยงำนประสบผลส ำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
 Weaknesses (จุดอ่อน : W) หมำยถึง ปัจจัยหลักของสภำพแวดล้อมภำยในหน่วยงำนที่เป็น
จุดอ่อน ข้อด้อยหรือจุดที่ควรพัฒนำส่งผลเสียต่อกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนที่ยังไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 
  (๒) สภำพแวดล้อมภำยนอก ประกอบด้วย 
 Opportunities (โอกำส : O) หมำยถึง ปัจจัยหลักของสภำพแวดล้อมภำยนอกหน่วยงำนที่
เป็นโอกำส เอื้ออ ำนวยหรือสนับสนุนหน่วยงำนให้ประสบผลส ำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ 
 Threats (อุปสรรค : T) หมำยถึง ปัจจัยหลักของสภำพแวดล้อมภำยนอกหน่วยงำนที่เป็น
อุปสรรค ภัยคุกคำมหรือข้อจ ำกัดท่ีจะท ำให้กำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนไม่ประสบผลส ำเร็จหรือยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ 

 
รูปแบบการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal  Environment)  

เป็นกำรวิ เครำะห์ถึงแนวโน้มของตัวแปรปัจจัย ที่ เป็นจุดแข็ง  (Strengths : S) และจุดอ่อน 
(Weaknesses : W) ที่หน่วยงำน สำมำรถควบคุม/บริหำรจัดกำรได้และมีอิทธิพลโดยตรง ที่แสดงถึงศักยภำพ
ของหน่วยงำน ที่ส่งผลต่อกำรก ำหนด กลยุทธ์ของหน่วยงำน กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในเดิมนิยมใช้
ประเด็นส ำคัญมำวิเครำะห์ ที่เรียกว่ำ หลักกำรวิเครำะห์ตำมแนวคิดของ McKinsey ๗ S  มีรำยละเอียดดังนี้ 

แบบ ๗ S ตำมแนวคิดของ McKinsey คือ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยในหน่วยงำนโดยน ำปัจจัย 
๗ ด้ำน มำวิเครำะห์ ดังนี้ 
 ๑. กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy) กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนกำรอย่ำงหนึ่งที่จะช่วยให้
ผู้บริหำรตอบค ำถำม ที่ส ำคัญ อำทิ องค์กรอยู่ที่ไหนในขณะนี้ องค์กรมีเป้ำหมำยอยู่ที่ไหน พันธกิจของเรำคือ
อะไร พันธกิจของเรำควรจะเป็นอะไร และใครเป็นผู้รับบริกำรของเรำ กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์จะมีควำมส ำคัญ
เป็นอย่ำงยิ่ง กำรบริหำรเชิงกลยุทธ์จะช่วยให้องค์กร ก ำหนดและพัฒนำข้อได้เปรียบทำงกำรแข่งขันข้ึนมำได้
และเป็นแนวทำงที่บุคคลภำย ในองค์กรรู้ว่ำจะใช้ควำมพยำยำมไปในทิศทำงใดจึงจะประสบควำมส ำเร็จ 
               ๒. โครงสร้ำงองค์กำร (Structure) คือโครงสร้ำงที่ได้ตั้งขึ้นตำมกระบวนกำร หรือหน้ำที่ของงำน
โดยมีกำรรับบุคลำกรให้เข้ำมำท ำงำนร่วมกันในฝ่ำยต่ำงๆ เพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ที่ตั้งไว้ หรือหมำยถึง กำร
จัดระบบระเบียบให้กับบุคคล ตั้งแต่ ๒-คนข้ึนไป-เพ่ือน ำไปสู่เป้ำหมำยที่วำงไว้-เนื่องจำกองค์กรในปัจจุบันมี
ขนำด ใหญ่-กำรจัดองค์กรที่ดีจะมีส่วนช่วยให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรปฏิบัติงำน ลดควำมซ้ ำซ้อนหรือขัดแย้ง
ในหน้ำที่ ช่วยให้บุคลำกรได้ทรำบขอบเขตงำนควำมรับผิดชอบ มีควำมสะดวกในกำรติดต่อประสำนงำน 
ผู้บริหำรสำมำรถตัดสินใจในกำรบริหำรจัดกำรได้อย่ำงถูกต้องและรวดเร็ว   



๙ 
 

 
               ๓.  ระบบกำรปฏิบัติงำน (System) ในกำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์เพ่ือให้บรรลุเป้ำประสงค์ตำมที่ 
ก ำหนดไว้นอกจำกกำรจัดโครงสร้ำงที่เหมำะสมและมีกลยุทธ์ที่ดีแล้ว กำรจัดระบบกำรท ำงำน (Working 
System) ก็มีควำมส ำคัญยิ่ง อำทิ ระบบบัญชี/กำรเงิน (Accounting/Financial System) ระบบพัสดุ 
(Supply System) ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Information Technology System) ระบบกำรติดตำม/
ประเมินผล (Monitoring/Evaluation System) ฯลฯ 
               ๔. บุคลำกร (Staff) ทรัพยำกรมนุษย์นับเป็นปัจจัยที่มีควำมส ำคัญต่อกำรด ำเนินงำน ขององค์กร 
องค์กรจะประสบควำมส ำเร็จหรือไม่ส่วนหนึ่งจะขึ้นอยู่กับกำรจัดกำรทรัพยำกร มนุษย์ (Human Resource 
Management กำรวำงแผนทรัพยำกรมนุษย์ เป็นกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมต้องกำรทรัพยำกรมนุษย์ใน
อนำคต โดยกำรตัดสินใจเกี่ยวกับบุคลำกรนั้นควรมีกำรวิเครำะห์ที่อยู่บนพื้นฐำนของ กลยุทธ์องค์กำรที่เป็นสิ่ง
ก ำหนดทิศทำงท่ีองค์กำรจะด ำเนินไปให้ถึง ซึ่งจะเป็นผลให้กระบวนกำรก ำหนดคุณลักษณะ และกำรคัดเลือก
และจัดวำงบุคลำกรได้อย่ำงเหมำะสมยิ่งขึ้น 
               ๕.  ทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ (Skill) ทักษะในกำรปฏิบัติงำนของทรัพยำกรบุคคลในองค์กำร
สำมำรถแยก ทักษะออกเป็น ๒ ด้ำนหลัก คือ ทักษะด้ำนงำนอำชีพ (Occupational Skills) เป็นทักษะที่จะท ำ
ให้บุคลำกรสำมำรถปฏิบัติงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ได้ ตำมหน้ำที่ และลักษณะงำนที่รับผิดชอบเช่น ด้ำนกำรเงิน 
ด้ำนบุคคล ซึ่งคงต้องอยู่บนพ้ืนฐำนกำรศึกษำหรือได้รับกำรอบรมเพ่ิมเติม ส่วนทักษะ ควำมถนัด หรือควำม
ชำญฉลำดพิเศษ (Aptitudes and special talents) นั้นอำจเป็นควำมสำมำรถที่ท ำให้พนักงำนนั้นๆโดดเด่น
กว่ำคนอ่ืน ส่งผลให้มีผลงำนที่ดีกว่ำและเจริญก้ำวหน้ำในหน้ำที่กำรงำนได้รวดเร็ว ซึ่งองค์กำรคงต้องมุ่งเน้นใน
ทั้ง ๒ ควำมสำมำรถไปควบคู่กัน 
               ๖.  รูปแบบกำรบริหำรจัดกำร (Style) แบบแผนพฤติกรรมในกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรเป็น
องค์ประกอบที่ ส ำคัญอย่ำงหนึ่งของสภำพแวดล้อมภำยในองค์กร พบว่ำ ควำมเป็นผู้น ำขององค์กรจะมีบทบำท
ที่ส ำคัญต่อควำมส ำเร็จหรือล้มเหลวขององค์กร ผู้น ำที่ประสบควำมส ำเร็จจะต้องวำงโครงสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรด้วยกำรเชื่อมโยง ระหว่ำงควำมเป็นเลิศและพฤติกรรมทำงจรรยำบรรณให้เกิดขึ้น  
               ๗.  ค่ำนิยมร่วม (Shared values) ค่ำนิยมและบรรทัดฐำนที่ยึดถือร่วมกันโดยสมำชิกขององค์กร
ที่ ได้กลำยเป็นรำกฐำนของระบบกำรบริหำร และวิธีกำรปฏิบัติของบุคลำกรและผู้บริหำรภำยในองค์กร หรือ
อำจเรียกว่ำวัฒนธรรมองค์กร รำกฐำนของวัฒนธรรมองค์กรก็คือ ควำมเชื่อ ค่ำนิยมที่สร้ำงรำกฐำนทำงปรัชญำ
เพ่ือทิศทำงขององค์กร โดยทั่วไปแล้วควำมเชื่อจะสะท้อนให้เห็นถึงบุคลิกภำพและเป้ำหมำยของผู้ก่อ ตั้งหรือ
ผู้บริหำรระดับสูง ต่อมำควำมเชื่อเหล่ำนั้นจะก ำหนดบรรทัดฐำน เป็นพฤติกรรมประจ ำวันขึ้นมำภำยในองค์กร 
เมื่อค่ำนิยมและควำมเชื่อได้ถูกยอมรับทั่วทั้งองค์กรและบุคลำกรกระท ำตำมค่ำ นิยมเหล่ำนั้นแล้วองค์กรก็จะมี
วัฒนธรรมที่เข้มแข็ง 
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  

เป็นกำรวิเครำะห์สภำพที่เป็นโอกำส (Opportunities) หรืออุปสรรค (Threats) โดยพิจำรณำถึง
แนวโน้มของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อควำมคงอยู่และกำรขยำยตัวของภำรกิจหน่วยงำน มีทั้งปัจจัยที่เป็นโอกำสและ
ปัจจัยที่เป็นอุปสรรคท่ีส่งผลต่อกำรบริหำรจัดกำรของหน่วยงำนซึ่งไม่สำมำรถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ในระยะ
สั้น ๆ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกทำงด้ำนกำรศึกษำสำมำรถใช้หลักกำรวิเครำะห์ที่เรียกว่ำ PEST ซึ่ง
มีปัจจัยที่ต้องน ำมำวิเครำะห์ ดังนี้  



๑๐ 
 

 แบบ PEST คือ กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกหน่วยงำน น ำปัจจัย ๔ ด้ำนที่ส่งผลต่อกำรบริหำร
จัดกำรหน่วยงำนให้บรรลุวัตถุประสงค์ มำวิเครำะห์  ให้ควำมส ำคัญกับผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) ดังนี้ 
 ๑. ด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (Political and legal Factors  : P) เป็นกำรวิเครำะห์ในเรื่อง 
รัฐธรรมนูญ พ.ร.บ.กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ร.บ.กำรศึกษำภำคบังคับ มำตรฐำนกำรศึกษำ หลักสูตร นโยบำยรัฐบำล 
นโยบำยกระทรวงศึกษำธิกำรและหน่วยงำนต้นสังกัด กฎ ระเบียบที่เก่ียวข้องกับกำรบริหำรจัดกำรหน่วยงำน ฯลฯ 
 ๒. ด้ำนเศรษฐกิจ (Economic factors : E) เป็นกำรวิเครำะห์ในเรื่องสภำพและแนวโน้มเศรษฐกิจ 
สภำพเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ภำวะทำงกำรเงิน กำรว่ำงงำน อัตรำกำรขยำยตัวทำงเศรษฐกิจ อัตรำดอกเบี้ย และ
กำรลงทุนต่ำงๆ ฯลฯ 
 ๓. ด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (Social – cultural Factors : S) เป็นกำรวิเครำะห์ในเรื่อง โครงสร้ำง
ประชำกร ระบบกำรศึกษำ ค่ำนิยม ควำมเชื่อ วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี แนวคิดอนุรักษ์ คุณภำพชีวิต 
กำรอนำมัย สภำพและกระแสสังคมและชุมชนที่ล้อมรอบหน่วยงำน ควำมต้องกำรของประชำชน ปัญหำของสังคม 
เครือข่ำยควำมร่วมมือระหว่ำงหน่วยงำนภำครัฐ ฯลฯ 
 ๔. ด้ำนเทคโนโลยี (Technological Factors : T) เป็นกำรวิเครำะห์ในเรื่องควำมก้ำวหน้ำทำง
เทคโนโลยี เทคโนโลยีสำรสนเทศ เทคโนโลยีกำรบริหำร ภูมิปัญญำท้องถิ่น ฯลฯ 
 
การประเมินสถานภาพของหน่วยงาน  

กำรประเมินสถำนภำพของหน่วยงำนจะด ำเนินกำรหลังจำกกำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของหน่วยงำน 
เพ่ือให้ทรำบว่ำปัจจุบันหน่วยงำนเป็นอย่ำงไร มีปัจจัยสภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อนอะไรบ้ำง 
มีปัจจัยจำกสภำพแวดล้อมภำยนอกที่เป็นโอกำสและอุปสรรค เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรวำงทิศทำงของหน่วยงำน 
ซึ่งกำรประเมินสถำนภำพของหน่วยงำนจะใช้กระบวนแบบมีส่วนร่วม ดังนี้ 
 น ำผลกำรสรุปจำกวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอกและสภำพแวดล้อมภำยในด้วยเทคนิค SWOT 
Analysis มำประเมินสถำนภำพหน่วยงำนโดย ประมวลสรุปว่ำหน่วยงำนของเรำอยู่ในต ำแหน่งใด เอ้ือและแข็ง/
เอ้ือแต่อ่อน/ไม่เอ้ือแต่แข็ง/ไม่เอ้ือและอ่อนเพ่ือจะได้เป็นข้อมูล ส ำหรับจัดวำงทิศทำงของหน่วยงำนต่อไป  
 (๑) สภาพแวดล้อมภายใน 
 ๑. ให้สมำชิกร่วมกันอภิปรำยสรุปและทบทวนอีกครั้งแล้วมีมติร่วมกันว่ำหน่วยงำนของเรำมีปัจจัย
ภำยในเป็นจุดแข็ง (Strengths) หรือเป็นจุดอ่อน (Weaknesses) ต่อกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ให้บรรลุวัตถุประสงค ์
 ๒. กำรให้คะแนนในแต่ละด้ำน โดยให้สมำชิกวิเครำะห์จำกข้อมูลสนับสนุนในแต่ละประเด็น
สรุปผลเป็นเป็นคะแนนเท่ำไร แล้วกรอกคะแนนในช่องค่ำคะแนนเฉลี่ยจำกมติสมำชิก โดยก ำหนดคะแนนเต็ม
ด้ำนละ ๕ คะแนน โดยมีเกณฑ์กำรให้คะแนนดังนี้ 
    ๕ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมำกที่สุด 
    ๔ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมำก 
    ๓ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนปำนกลำง 
    ๒ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนน้อย 
    ๑ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนน้อยที่สุด 
 



๑๑ 
 

 ๓. กำรให้คะแนนต้องวิเครำะห์ ให้ครบทุกด้ำน นั่นคือ สภำพแวดล้อมภำยในที่เป็นจุดแข็ง 
(Strengths) หรือเป็นจุดอ่อน (Weaknesses) พร้อมสรุปผลว่ำหน่วยงำนของเรำเป็นหน่วยงำนที่มีจุดแข็งหรือมี
จุดอ่อนโดยพิจำรณำจำกค่ำเฉลี่ยของสภำพแวดล้อมภำยใน : จุดแข็ง (+) เทียบกับค่ำคะแนนเฉลี่ยของ
สภำพแวดล้อมภำยใน : จุดอ่อน (-)  
 
  (๒) สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ๑. ให้สมำชิกร่วมกันอภิปรำยสรุปและทบทวนอีกครั้งแล้วมีมติร่วมกันว่ำหน่วยงำนของเรำมีปัจจัย
ภำยนอกเป็นโอกำส (Opportunities) เอ้ือ หรือเป็นอุปสรรค (Threats) ต่อกำรบริหำรจัดกำรและพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำให้บรรลุวัตถุประสงค์ ว่ำในแต่ละประเด็นส ำคัญ  
 ๒. กำรให้คะแนนในแต่ละด้ำน โดยให้สมำชิกร่วมกันวิเครำะห์จำกข้อมูลสนับสนุนในแต่ละ
ด้ำนแล้วมีมติสรุปผลเป็นคะแนนเท่ำไร แล้วกรอกคะแนนในช่องค่ำคะแนนเฉลี่ยจำกมติสมำชิก โดยก ำหนด
คะแนนเต็มประเด็นละ ๕ คะแนน โดยมีเกณฑ์กำรให้คะแนนดังนี้ 
    ๕ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมำกที่สุด 
    ๔ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนมำก 
    ๓ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนปำนกลำง 
    ๒ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนน้อย 
    ๑ คะแนน หมำยถึง ส่งผลต่อกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนน้อยที่สุด 
 ๓. กำรให้คะแนนต้องวิเครำะห์ ให้ครบทุกด้ำน นั่นคือสภำพแวดล้อมภำยนอกโอกำส 
(Opportunities) เอ้ือ และเป็นอุปสรรค (Threats) พร้อมสรุปผลว่ำหน่วยงำนของเรำเป็นหน่วยงำนที่มีโอกำสเอ้ือ
หรือมีอุปสรรคโดยพิจำรณำจำกค่ำเฉลี่ยของสภำพแวดล้อมภำยนอก : โอกำส (+) เทียบกับค่ำคะแนนเฉลี่ยของ
สภำพแวดล้อมภำยนอก : อุปสรรค (-)  
 
การก าหนดน  าหนักความส าคัญของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอกและภายใน 

๑. ให้สมำชิกร่วมกันก ำหนดน้ ำหนักของสภำพแวดล้อมภำยในโดยให้คะแนนเต็มเท่ำกับ ๑ น้ ำหนักใน
แต่ละด้ำนอำจเท่ำกันหรือไม่เท่ำกันก็ได้ ขึ้นอยู่กับควำมส ำคัญ โดยมีหลักกำรว่ำปัจจัยด้ำนใดที่เป็นจุดแข็งหรือ
ปัญหำต่อหน่วยงำนมำกก็ก ำหนดน้ ำหนักคะแนนมำกกว่ำรำยกำรเป็นจุดแข็งหรือปัญหำต่อหน่วยงำนน้อยเพ่ือ
น ำไปก ำหนดกลยุทธ์และจัดล ำดับควำมส ำคัญของกำรพัฒนำ 

๒. ให้สมำชิกร่วมกันก ำหนดน้ ำหนักของสภำพแวดล้อมภำยนอกโดยให้คะแนนเต็มเท่ำกับ ๑ น้ ำหนัก
ในแต่ละด้ำนอำจเท่ำกันหรือไม่เท่ำกันก็ได้ ขึ้นอยู่กับควำมส ำคัญ โดยมีหลักกำรว่ำปัจจัยด้ำนใดที่มีอิทธิพลต่อ
หน่วยงำนมำกก็ก ำหนดน้ ำหนักคะแนนมำกกว่ำรำยกำรที่มีอิทธิพลต่อหน่วยงำนน้อย 
 

 

 

 

 

 

 



๑๒ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน 

 
ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง 
สืบสำน สร้ำงต่อ และ
เ ผ ย แ พ ร่  ง ำ น ด้ ำ น
ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม
ที่หลำกหลำยรอบด้ำน 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มีส่วน
ร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำร
เชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ เพ่ือยกย่อง 
เชิดชูและประกำศเกียรติคุณให้กับศิลปิน
ผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้
ได้รับรำงวัล ซึ่ งเป็นรำงวัลแห่งควำม
ภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ 
๓. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
จำกศิลปินถิ่ นสวรรค์ ให้ กับนัก เรี ยน 
นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป 
๔.  มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่หลำกหลำย 
ชัดเจน และด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 
๕. มีกำรส่งเสริมกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ที่
สนั บสนุนกำรสื บสำน  และอนุ รั กษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๑. ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณในกำร
สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ำนท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
๒. จ ำนวนบุคลำกรยังไม่เพียงพอส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๓. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง และ
กำร รั บรู้ ข้ อมู ลข่ ำ วสำรของกำรจั ด
กิจกรรม นักศึกษำให้ควำมส ำคัญ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 
๔.  กำรบริหำรจัดกำรในกำรด ำ เนิน
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมมี
ควำมยืดหยุ่นน้อย 
๕ .  ก ำ ร จั ด ท ำ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมบำงสถำนที่ต้องใช้ระยะ
เวลำนำน ท ำให้กำรด ำเนินงำนในบำงครั้ง
อำจไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ  ค้ น ค ว้ ำ 
บริกำรวิชำกำร และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน
ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์  
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ป ร ะ เ พ ณี  แ ล ะ ภู มิ
ปัญญำท้องถิ่น 

๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิด
โอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
๒. มีกำรส่ง เสริมกำรบูรณำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำร
เรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำร
บริกำรวิชำกำร 
๓. มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิ ช ำ ก ำ ร เ พ่ื อ มอบ อง ค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
แก่ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ชุมชนและสังคมอย่ำงครบถ้วน ยังไม่
ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 
๒. กำรประชำสัมพันธ์โครงกำร/กิจกรรม
บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ยั ง ไ ม่ ทั่ ว ถึ ง ทุ ก
กลุ่มเป้ำหมำย 
๓. งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมไม่ เพียงพอต่อกำรจัด
กิจกรรม/ โครงกำรบริกำรวิชำกำร 
๔. องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมยัง
ไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ ทุกสำขำ 



๑๓ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
๔. มีกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และ
จัดท ำ เอกสำรข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ ำน
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๕. มีสื่ อออนไลน์ ในกำรเผยแพร่องค์
ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  
ปร ะ เพณี  แ ล ะภู มิ ปัญญำท้ อ งถิ่ น สู่
สำธำรณชน 

๕. กำรจัดท ำเอกสำรองค์ควำมรู้ทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งใช้ระยะเวลำนำน
อำจไม่ทันก ำหนดเวลำที่ก ำหนด 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ 
มูลค่ำศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น และพัฒนำ
หอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์
ข้ อ มู ล ข อ ง จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับคนใน
ชุมชน 
๒. มีกำรส่งเสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นโดยใช้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับคนในชุมชน 
๓. มีหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยที่มี
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๔. มีผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับคนในชุมชน 
๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่
เ ป็ น พ้ื น ที่ ก ำ ร เ รี ย น รู้ ท ำ ง ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษำ 
บุคลำกร นักท่องเที่ยว และประชำชน
ทั่วไป 
๖. มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์โค้ด 
QR Code ส ำหรับเผยแพร่ประสัมพันธ์ใน
ส่วนของจุดแสดงนิทรรศกำร และวัตถุ
โบรำณ ภำยในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 

๑. โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมยังไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของคนในชุมชนทุกด้ำน 
๒.  กำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมบำงครั้งใช้ระยะเวลำนำน
ท ำให้กำรด ำเนินงำนบำงครั้งไม่เป็นไป
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๓. บุคลำกรมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบ
มำก ท ำให้กำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมบำงครั้งไม่เป็นไปตำม
แผนที่ก ำหนดไว้ 
๔ .  จ ำ น ว น ผ ล ง ำ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อย และยังไม่
ครอบคลุมทุกด้ำน 
๕. สื่อนิทรรศกำรภำยในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ และยัง
ไม่ มี เ ส้ นทำ ง ในกำรน ำ เ ยี่ ย มชมหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
๖. งบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์
ข้ อมู ล ของจั งหวั ดนครสวรรค์ ยั ง ไม่
เพียงพอ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำย
กิ จ ก ร ร ม ท ำ ง ด้ ำ น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้
เข้มแข็ง 

๑ .  มี เ ครื อข่ ำยควำมร่ วมมือ ในกำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น จ ำ ก หน่ ว ย ง ำน ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัย 
๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือภำยในมหำวิทยำลัย 

๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยบำงครั้ง
ยังมีข้อจ ำกัด 
๒. วัสดุ อุปกรณ์ ในโครงกำร/กิจกรรม
ควำมร่วมมือด้ำนศิลปวัฒนธรรม บำงครั้ง
มีจ ำนวนไม่เพียงพอ 



๑๔ 
 

ประเด็น จุดแข็ง (S) จุดอ่อน (W) 
๓. มีควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และบุคลำกรในกำรเข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  
๔. มีที่ปรึกษำในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

๓. กำรติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย บำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด 
๔. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และกำรสื่อสำรล่ำช้ำในบำง
เรื่อง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
กำรยกระดับกำรบริหำร
จั ด กำ ร ให้ มี คุ ณภ ำพ 
ตำมหลักธรรมำภิบำล 

๑. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่
ได้รับมอบหมำยเป็นอย่ ำงดี  มีควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 
๒. มีโครงสร้ำงองค์กรที่มีแบบแผนเป็น
ระบบที่ชัดเจน และเน้นกำรมีส่วนร่วม
ของบุคลำกร 
๓. มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนด
บทบำทภำระหน้ ำที่ รั บผิ ดชอบของ
บุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 
๔. มีแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน  
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ยุ ท ธ ศ ำ ส ต ร์ ข อ ง
มหำวิทยำลัย 
๕. มีระบบปฏิบัติงำนที่มีควำมโปร่งใส 
และสำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำนได้ 
๖. ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมมุ่งมั่น
ในกำรท ำงำน รับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
ของบุคลำกร 
๗ .  มี ก ำ ร ก ำ หนด เป้ ำ หม ำย ในกำ ร
ด ำ เนินงำนอย่ำงชัด เจนโดยก ำ หนด
ตั ว ชี้ วั ด ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น  มี ก ำ ร
ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

๑ .  บุ ค ล ำก ร  มี ไ ม่ เ พี ย งพอต่ อ ก ำ ร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมพันธกิจของส ำนัก
ศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. นโยบำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ
มหำวิทยำลั ยมีกำร เปลี่ ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลำ 
๓. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณค่อนข้ำงล่ำช้ำ 
มีขั้นตอนในกำรใช้งบประมำณยุ่งยำก
ซับซ้อน 
๔. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำม
แผนงำนโครงกำร/กิจกรรมที่วำงไว้ 
๕. กำรด ำเนินงำนยังไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำร/ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียอย่ำงครบถ้วน 
๖. ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยยังไม่
ชัดเจน 
๗. งบประมำณในกำรพัฒนำระยะยำวมี
น้อยไม่สัมพันธ์กับจ ำนวนภำรกิจที่เพ่ิมข้ึน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 
 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง 
สืบสำน สร้ำงต่อ และ
เผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ 
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ที่
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๑. นโยบำยรัฐบำลสนับสนุนให้มีกำร
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทำง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งควำม
หลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือ
กำรเรี ยนรู้  สร้ ำ งควำมภำคภูมิ ใจ ใน
ประวัติศำสตร์และควำมเป็นไทย น ำไป สู่
กำรสร้ ำงควำมสัมพันธ์ อันดี ในระดับ
ประชำชน ระดับชำติ ระดับภูมิภำค และ
ระดับนำนำชำติ 
๒. จังหวัดมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน
กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
ชัดเจน สำมำรถน ำมำเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนได้ 
๓ .  จั งหวัดมีกำรส่ ง เสริมกำรด ำ เนิน
โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๔. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
สำมำรถศึกษำ  ค้นคว้ ำข้อมูล ได้จำก
ภำยนอก 
๕.  มีศิลปินผู้ ส ร้ ำ งสรรค์ผลงำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอก หลำกหลำย
ศำสตร์สำขำ 

๑. นโยบำยด้ำนศิลปวัฒนธรรมของจังหวัด
มีกำรปรับเปลี่ยนท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องใน
กำรด ำเนินงำน 
๒. บุคลำกรที่ด ำเนินงำนประสำนงำนใน
กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอกยังมีจ ำนวนน้อย และมีภำระงำน
จ ำนวนมำก จึงไม่สำมำรถส่งเสริม สนับสนุน
กำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มที ่
๓. คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึง
ควำมส ำคัญในกำรช่วยกันอนุรักษ์ เผยแพร่ 
และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
๔. ขำดกำรสืบทอดงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม
จำกรุ่นสู่รุ่น 
๕. มรดกทำงวัฒนธรรมในชุมชน ก ำลังสูญ
หำย เนื่องจำกชุมชนยังไม่ตระหนักใน
คุณค่ำ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ 
ก ำ ร ศึ ก ษ ำ  ค้ น ค ว้ ำ 
บริ กำรวิ ช ำกำร  และ
เผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน
ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ต ร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๑. โครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรได้รับ
ควำมสนใจจำกบุคคลภำยนอกในเข้ำ
ร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก 
๒. ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร หรือ 
ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก ในกำรถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๓. มีที่ปรึกษำทำงวิชำกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
สำมำรถให้ควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมได้ 
๔ .  มี ป รำชญ์ช ำ วบ้ ำน  คนในชุ มชน 
นักวิชำกำรจำกภำยนอกในกำรรวบรวม
ข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๑. กำรน ำผลกำรบริกำรวิชำไปพัฒนำงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมของหน่วยงำนต่ำง 
ๆ ยังไม่สำมำรถตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 
๒. ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนที่ต้อง
รับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้ไม่สำมำรถเป็น
วิทยำกรในโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรได้ในบำงครั้ง 
๓. เยำวชนมีควำมสนใจในกำรเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมน้อย  
๔. หน่วยงำนในระดับท้องถิ่น คนในชุมชนมี
ภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้



๑๖ 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๕. สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่
ทันสมั ยส่ งผลดี ต่ อกำร เผยแพร่และ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ที่ ห ล ำ ก ห ล ำ ย แ ล ะ
กว้ำงขวำงมำกขึ้น เช่น สื่อมวลชนท้องถิ่น 
อินเทอร์เน็ต 

ไม่มีเวลำในกำรรวบรวมข้อมูลองค์ควำมรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๕ .  ก ำ ร เปลี่ ย นแปล งทำ งสั ง คมและ
วัฒนธร รมท ำ ใ ห้ วิ ถี ชี วิ ต ขอ งคน ไทย
เปลี่ยนแปลงไป  

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ 
มูลค่ ำศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น และพัฒนำ
หอวัฒนธรรมจั งหวั ด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์
ข้ อ มู ล ข อ ง จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ 

๑. มีหน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมสำมำรถ
ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๒. มีองค์ควำมรู้จำกภำยนอกที่เกิดจำก
โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถน ำมำศึกษำ
ข้อมูลได ้
๓. รัฐบำลมีนโยบำยกำรส่งเสริมและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับ
คนในชุมชน 
๔ .  มีตั วอย่ ำ งผลงำนผลิ ตภัณฑ์ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกที่สำมำรถ
น ำมำประยุกต์ใช้ได้ 
๕ .  ก ำ ร น ำ ค ว ำ ม ห ล ำ ก ห ล ำ ย ท ำ ง
วัฒนธรรม/ภูมิล ำเนำของบุคลำกรและ
นักศึกษำ มำปรับรูปแบบ กำรจัดกิจกรรม
ให้มีควำมน่ำสนใจมำกยิ่งข้ึน 
๖ .  อยู่ ในแหล่ งข้อมูลประวัติ ศำสตร์
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

๑. หน่วยงำนภำยนอกมีภำระงำนที่ต้อง
รับผิดชอบมำก ท ำให้ไม่มีเวลำในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๒. คนในชุมชนมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบ
ท ำงำนมำก ท ำ ให้ ไม่สำมำรถเข้ ำร่ วม
โครงกำร/กิจกรรมได้ในบำงครั้ง  
๓. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอก
เพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่
เป็นไปตำมแผนที่วำงไว้ 
๔. กำรประสำนงำนกับชุมชนเพ่ือพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำม
แผนที่วำงไว้ 
๕. ยังไม่มีพ้ืนที่ทำงโบรำณคดี ศิลปกรรม
ท้องถิ่น ที่โดดเด่น ชัดเจน และแหล่งข้อมูล
ประวัติศำสตร์ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่นยังมีจ ำนวนน้อย 
๖. ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำนกำร
อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมเปลี่ยนไป 
เนื่องจำกได้รับอิทธิพลจำกวัฒนธรรม
ต่ำงชำติและกำรปลูกฝังจิตส ำนึกกำร
อนุรักษ์ควำมเป็นไทยค่อนข้ำงน้อยลง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำย
กิ จ ก ร ร ม ท ำ ง ด้ ำ น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้
เข้มแข็ง 

๑ .  มี เ ค รื อข่ ำ ยควำมร่ วมมื อ ในกำร
ด ำ เนิ น งำนด้ ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอก 
๒. มีองค์กรภำยนอกในกำรบริหำรจัดกำร
งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๓. มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม
ด้ ำนศิ ลปวัฒนธรรมร่ วมกันระหว่ ำ ง
เครือข่ำยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน
ภำยนอก  

๑. กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำน
ภำยนอกขำดควำมต่อเนื่อง เนื่องจำกมีกำร
ปรับเปลี่ยนบุคลำกร 
๒. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือ
กับหน่วยงำนภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 
๓. กำรประสำนงำน กำรติดต่อสื่อสำรกับ
หน่วยงำนภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด 
และล่ำช้ำในบำงเรื่อง 
๔ .  ค่ ำนิ ยม  และควำม เบี่ ย ง เบนทำง
วัฒนธรรมของคนในสังคมส่งผลต่อกำร
พัฒนำศักยภำพแหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรม



๑๗ 
 

ประเด็น โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
๔. สำมำรถของบประมำณสนับสนุนกำร
ด ำ เนิ น งำนด้ ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
เครือข่ำยควำมร่วมมือหน่วยงำนภำยนอก 

ในแต่ละท้องถิ่น และท ำให้ควำมเข้มแข็ง
ของเครือข่ำยวัฒนธรรมลดน้อยลง 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ 
กำรยกระดับกำรบริหำร
จัดกำรให้มีคุณภำพ ตำม
หลักธรรมำภิบำล 

๑. รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
๒. กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมมีนโยบำยส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 
๓. มีหน่วยงำนภำยนอกในกำรสนับสนุน
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรด ำ เนิ น ง ำนด้ ำนกำร พัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 
๔. มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำควำมรู้ใน
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำ
ศักยภำพตนเองในกำรปฏิบัติงำน ได้จำก
กำรเข้ำร่วมอบรม ประชุม สัมมนำ จำก
หน่วยงำนภำยนอก เป็นประจ ำและ
ต่อเนื่อง 

๑. ข้อก ำหนดในกฎหมำยระเบียบข้อบังคับ
ในกำรปฏิบัติงำนไม่มีควำมยืดหยุ่น และมี
กำรเปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 
๒. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้ 
๓.  ขำดระบบและกลไกสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรในกำรสร้ำงรำยได้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
๔. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร อำจจะส่งผลกระทบ
ต่อกำรด ำเนินงำน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 
 

การจัดล าดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๑ 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มีส่วน
ร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๖๐ ๑. ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณใน
กำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ำนท ำนุ
บ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.๖๐ 

๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำรเชิด
ชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ เพ่ือยกย่อง เชิดชู
และประกำศเกียรติคุณให้กับศิลปินผู้
สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้
ได้รับรำงวัล ซึ่ ง เป็นรำงวัลแห่งควำม
ภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ 

๔.๕๐ ๒. จ ำนวนบุคลำกรยังไม่ เพียงพอ
ส ำ ห รั บ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 

๔.๗๐ 

๓. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
จำกศิ ลปิ นถิ่ นสว รรค์ ให้ กั บนั ก เ รี ยน 
นักศึกษำ และประชำชนทั่วไป 

๔.๔๐ ๓. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง และ
กำรรับรู้ข้อมูลข่ำวสำรของกำรจัด
กิจกรรม นักศึกษำให้ควำมส ำคัญ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 

๔.๑๐ 

๔ .  มีกำรจัด โครงกำร/กิจกรรมด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่หลำกหลำย 
ชัดเจน และด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

๔.๓๐ ๔. กำรบริหำรจัดกำรในกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม
มีควำมยืดหยุ่นน้อย 

๔.๓๐ 

๕. มีกำรส่งเสริมกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ที่
ส นั บ สนุ น ก ำ รสื บ ส ำน  และอนุ รั กษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๔.๔๐ ๕ .  ก ำ ร จั ดท ำ แหล่ ง เ รี ย น รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมบำงสถำนที่ต้องใช้
ระยะเวลำนำน ท ำให้กำรด ำเนินงำน
ใ น บ ำ ง ค รั้ ง อ ำ จ ไ ม่ เ ป็ น ไ ป ต ำ ม
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

๔.๒๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๒ 

๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิด
โอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

๔.๖๐ ๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของชุมชนและสังคมอย่ำงครบถ้วน ยัง
ไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 
 

๔.๗๐ 

๒.  มีกำรส่ ง เสริมกำรบูรณำกำรด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำร
เรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำร
บริกำรวิชำกำร 

๔.๕๐ ๒. กำรประชำสัมพันธ์ โครงกำร/
กิจกรรมบริกำรวิชำกำรยังไม่ทั่วถึงทุก
กลุ่มเป้ำหมำย 

๔.๓๐ 



๑๙ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

๓. มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิ ช ำ ก ำ ร เ พ่ื อ ม อ บ อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม หรือถ่ำยทอดองค์ควำมรู้
แก่ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

๔.๓๐ ๓. งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอต่อกำร
จัดกิจกรรม/ โครงกำรบริกำรวิชำกำร 

๔.๔๐ 

๔. มีกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และจัดท ำ
เ อ ก ส ำ ร ข้ อ มู ล อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๔.๑๐ ๔. องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ยังไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ ทุกสำขำ 

๔.๓๐ 

๕. มีสื่อออนไลน์ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

๔.๒๐ ๕. กำรจัดท ำเอกสำรองค์ควำมรู้
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งใช้
ระยะเวลำนำนอำจไม่ทันก ำหนดเวลำ
ที่ก ำหนด 

๔.๑๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๓ 

๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับคนใน
ชุมชน 

๓.๙๐ ๑. โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมยังไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของคนในชุมชนทุกด้ำน 

๔.๔๐ 

๒. มีกำรส่งเสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่น โดยใช้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมให้กับคนในชุมชน 

๓.๘๐ ๒. กำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมบำงครั้ ง ใช้ ร ะยะ
เวลำนำนท ำให้กำรด ำเนินงำนบำงครั้ง
ไม่เป็นไปตำมระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 

๔.๓๐ 

๓. มีหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยที่มี
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๒๐ ๓ .  บุ ค ล ำ ก ร มี ภ ำ ร ะ ง ำ น ที่ ต้ อ ง
รับผิดชอบมำก ท ำให้กำรจัดท ำผลงำน
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมบำงครั้ง
ไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 

๔.๒๐ 

๔. มีผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ที่สำมำรถสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิม
ให้กับคนในชุมชน 

๓.๗๐ ๔.  จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อย และยัง
ไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 

๔.๕๐ 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่เป็น
พ้ืนที่กำรเรียนรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ให้ กั บนั ก เ รี ย น  นั ก ศึ กษำ  บุ ค ล ำก ร 
นักท่องเที่ยว และประชำชนทั่วไป 

๔.๗๐ ๕. สื่อนิทรรศกำรภำยในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ และ
ยังไม่มีเส้นทำงในกำรน ำเยี่ยมชมหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๔.๕๐ 

๖. มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์โค้ด 
QR Code ส ำหรับเผยแพร่ประสัมพันธ์ใน
ส่วนของจุดแสดงนิทรรศกำร และวัตถุ
โบรำณ ภำยในหอวัฒนธรรมจั งหวัด
นครสวรรค์ 

๔.๔๐ ๖. งบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำ
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์
ยังไม่เพียงพอ 
 

๔.๖๐ 



๒๐ 
 

ประเด็น จุดแข็ง คะแนน
เฉลี่ย 

จุดอ่อน คะแนน
เฉลี่ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๔ 

๑ .  มี เ ค รื อข่ ำ ย คว ำมร่ ว มมื อ ในกำ ร
ด ำ เ นิ น ง ำ น จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัย 

๔.๖๐ ๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัยบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 

๓.๘๐ 

๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำม
ร่วมมือภำยในมหำวิทยำลัย 

๔.๔๐ ๒. วัสดุ อุปกรณ์ ในโครงกำร/กิจกรรม
ควำมร่วมมือด้ ำนศิลปวัฒนธรรม 
บำงครั้งมีจ ำนวนไม่เพียงพอ 

๓.๙๐ 

๓. มีควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และบุคลำกรในกำรเข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  

๔.๕๐ ๓. กำรติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย บำงครั้ งยังมี
ข้อผิดพลำด 

๓.๗๐ 

๔.  มีที่ปรึกษำในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย 

๔.๓๐ ๔. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำน
ภำยในมหำวิทยำลัย และกำรสื่อสำร
ล่ำช้ำในบำงเรื่อง 

๓.๘๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๕ 

๑. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่
ได้รับมอบหมำยเป็นอย่ำงดี มีควำมร่วมมือ
ในกำรด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 

๔.๙๐ ๑. บุคลำกร มี ไม่ เ พียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมพันธกิจของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

๔.๙๐ 

๒. มีโครงสร้ำงองค์กรที่มีแบบแผนเป็น
ระบบที่ชัดเจน และเน้นกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกร 

๔.๕๐ ๒. นโยบำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณ
ของมหำวิทยำลัยมีกำรเปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลำ 

๔.๓๐ 

๓. มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนด
บทบำทภำระหน้ ำที่ รั บ ผิ ด ชอบของ
บุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 

๔.๖๐ ๓. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณค่อนข้ำง
ล่ำช้ำ มีขั้นตอนในกำรใช้งบประมำณ
ยุ่งยำกซับซ้อน 

๔.๕๐ 

๔. มีแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน  
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

๔.๖๐ ๔. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไป
ตำมแผนงำนโครงกำร/กิจกรรมที่วำง
ไว้ 

๔.๓๐ 

๕. มีระบบปฏิบัติงำนที่มีควำมโปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำนได้ 

๔.๓๐ ๕. กำรด ำเนินงำนยังไม่ตอบสนอง
ควำมต้องกำร/ควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงครบถ้วน 

๔.๕๐ 

๖. ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมมุ่งมั่น
ในกำรท ำงำน รับฟังควำมคิดเห็นของ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ สนับสนุนกำรมีส่วนร่วม
ของบุคลำกร 

๔.๑๐ ๖. ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
บริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยยังไม่
ชัดเจน 
 

๔.๔๐ 

๗ .  มี ก ำ ร ก ำ ห น ด เ ป้ ำ ห ม ำ ย ใ น ก ำ ร
ด ำเนินงำนอย่ำงชัดเจนโดยก ำหนดตัวชี้วัด
ในกำรด ำเนินงำน มีกำรประเมินผลกำร
ปฏิบัติงำนอย่ำงเป็นระบบ 

๔.๕๐ ๗. งบประมำณในกำรพัฒนำระยะยำว
มีน้อยไม่สัมพันธ์กับจ ำนวนภำรกิจที่
เพ่ิมข้ึน 

๔.๔๐ 

 



๒๑ 
 

การจัดล าดับคะแนนเฉลี่ย ประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๑ 

๑. นโยบำยรัฐบำลสนับสนุนให้มีกำร
อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และเผยแพร่มรดกทำง
วัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้งควำม
หลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือ
กำรเรี ยนรู้  สร้ ำ งควำมภำคภูมิ ใจ ใน
ประวัติศำสตร์และควำมเป็นไทย น ำไป สู่
กำรสร้ ำงควำมสัมพันธ์ อันดี ในระดับ
ประชำชน ระดับชำติ ระดับภูมิภำค และ
ระดับนำนำชำติ 

๔.๒๐ ๑. นโยบำยด้ำนศิลปวัฒนธรรมของ
จังหวัดมีกำรปรับเปลี่ยนท ำให้ขำด
ควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

๔.๐๐ 

๒. จังหวัดมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน
กำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
ชัดเจน สำมำรถน ำมำเป็นแนวทำงในกำร
ปฏิบัติงำนได ้

๔.๓๐ ๒ .  บุ ค ล ำ ก ร ที่ ด ำ เ นิ น ง ำ น
ประสำนงำนในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกยังมี
จ ำนวนน้อย และมีภำระงำนจ ำนวน
ม ำ ก  จึ ง ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ ส่ ง เ ส ริ ม 
สนับสนุนกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง
เต็มที ่

๔.๑๐ 

๓.  จั งหวัดมีกำรส่ ง เสริมกำรด ำ เนิน
โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๔๐ ๓. คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนัก
ถึ ง คว ำมส ำ คัญ ในกำรช่ ว ยกั น
อนุ รั กษ์  เผยแพร่  และสืบสำน 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

๔.๖๐ 

๔. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
สำมำรถศึกษำ ค้นคว้ ำข้อมูล ได้จำก
ภำยนอก 

๔.๓๐ ๔ .  ข ำดกำ รสื บท อด ง ำ นด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมจำกรุ่นสู่รุ่น 
 

๔.๕๐ 

๕.  มีศิ ลปินผู้ ส ร้ ำ งสรรค์ผลงำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอก หลำกหลำย
ศำสตร์สำขำ 

๔.๖๐ ๕. มรดกทำงวัฒนธรรมในชุมชน 
ก ำลังสูญหำย เนื่องจำกชุมชนยังไม่
ตระหนักในคุณค่ำ 

๔.๕๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๒ 

๑. โครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรได้รับ
ควำมสนใจจำกบุคคลภำยนอกในเข้ำ
ร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก 

๔.๔๐ ๑. กำรน ำผลกำรบริกำรวิชำไป
พัฒนำงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ยังไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 

๔.๗๐ 

๒. ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร หรือ 
ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก ในกำรถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๕๐ ๒ .  ผู้ เ ชี่ ย ว ช ำญจ ำกภ ำ ยนอก 
ผู้ทรงคุณวุฒิด้ำนศิลปวัฒนธรรม มี
ภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบท ำงำน

๔.๕๐ 



๒๒ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

มำก ท ำให้ไม่สำมำรถเป็นวิทยำกร
ใน โค ร งกำ ร /กิ จ กร รมบริ ก ำ ร
วิชำกำรได้ในบำงครั้ง 

๓. มีที่ปรึกษำทำงวิชำกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่
สำมำรถให้ควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมได้ 

๔.๔๐ ๓. เยำวชนมีควำมสนใจในกำร
เรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมน้อย  

๔.๕๐ 

๔ .  มี ป รำชญ์ช ำ วบ้ ำน  คนในชุ มชน 
นักวิชำกำรจำกภำยนอกในกำรรวบรวม
ข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๓๐ ๔. หน่วยงำนในระดับท้องถิ่น คน
ใ น ชุ ม ช น มี ภ ำ ร ะ ง ำ น ที่ ต้ อ ง
รับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้ไม่มี
เวลำในกำรรวบรวมข้อมูลองค์
ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔๐ 

๕. สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่
ทันสมั ยส่ งผลดี ต่ อกำร เผยแพร่และ
ป ร ะ ช ำ สั ม พั น ธ์ ที่ ห ล ำ ก ห ล ำ ย แ ล ะ
กว้ำงขวำงมำกขึ้น เช่น สื่อมวลชนท้องถิ่น 
อินเทอร์เน็ต 

๔.๕๐ ๕. กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและ
วัฒนธรรมท ำให้วิถีชีวิตของคนไทย
เปลี่ยนแปลงไป 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๓ 

๑. มีหน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมสำมำรถ
ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๒๐ ๑. หน่วยงำนภำยนอกมีภำระงำนที่
ต้องรับผิดชอบมำก ท ำให้ไม่มีเวลำ
ใ น ก ำ ร พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๓๐ 

๒. มีองค์ควำมรู้จำกภำยนอกที่เกิดจำก
โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถน ำมำศึกษำ
ข้อมูลได ้

๔.๓๐ ๒. คนในชุมชนมีภำระงำนที่ต้อง
รับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้ไม่
สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม
ได้ในบำงครั้ง  

๔.๔๐ 

๓. รัฐบำลมีนโยบำยกำรส่งเสริมและ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับ
คนในชุมชน 

๔.๒๐ ๓. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำน
ภำยนอกเพ่ือพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมแผนที่
วำงไว้ 

๔.๑๐ 

๔ .  มีตั วอย่ ำ งผลงำนผลิ ตภัณฑ์ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกที่สำมำรถ
น ำมำประยุกต์ใช้ได้ 

๔.๔๐ ๔. กำรประสำนงำนกับชุมชนเพ่ือ
พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมแผนที่
วำงไว้ 

๔.๑๐ 

๕ .  ก ำ ร น ำ ค ว ำ ม ห ล ำ ก ห ล ำ ย ท ำ ง
วัฒนธรรม/ภูมิล ำเนำของบุคลำกรและ
นักศึกษำ มำปรับรูปแบบ กำรจัดกิจกรรม
ให้มีควำมน่ำสนใจมำกยิ่งข้ึน 

๔.๔๐ ๕.  ยั ง ไม่มี พ้ืนที่ทำง โบรำณคดี  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ที่โดดเด่น ชัดเจน 
และแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์

๔.๕๐ 



๒๓ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นยังมี
จ ำนวนน้อย 

๖.  อยู่ ในแหล่ งข้อมูลประวัติ ศำสตร์
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๔.๖๐ ๖. ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำน
กำรอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม
เปลี่ยนไป เนื่องจำกได้รับอิทธิพล
จำกวัฒนธรรมต่ำงชำติและกำร
ปลูกฝังจิตส ำนึกกำรอนุรักษ์ควำม
เป็นไทยค่อนข้ำงน้อยลง 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๔ 

๑ .  มี เ ค รื อข่ ำ ยควำมร่ วมมื อ ในกำร
ด ำ เนิ น งำนด้ ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอก 

๔.๖๐ ๑ .  กำรติดต่อประสำนงำนกับ
หน่ วยงำนภำยนอกขำดควำม
ต่อเนื่องเนื่องจำกมีกำรปรับเปลี่ยน
บุคลำกร 

๓.๘๐ 

๒. มีองค์กรภำยนอกในกำรบริหำรจัดกำร
งำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๔.๕๐ ๒. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่ วมมือกับหน่ วยงำนภำยนอก
บำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 

๔.๑๐ 

๓. มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรม
ด้ ำนศิ ลปวัฒนธรรมร่ วมกันระหว่ ำ ง
เครือข่ำยควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน
ภำยนอก  

๔.๓๐ ๓ .  ก ำ ร ป ร ะ ส ำ น ง ำ น  ก ำ ร
ติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยนอก
บำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด และล่ำช้ำ
ในบำงเรื่อง 

๓.๗๐ 

๔. สำมำรถของบประมำณสนับสนุนกำร
ด ำ เนิ น งำนด้ ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
เครือข่ำยควำมร่วมมือหน่วยงำนภำยนอก 

๔.๒๐ ๔. ค่ำนิยม และควำมเบี่ยงเบนทำง
วัฒนธรรมของคนในสังคมส่งผลต่อ
กำรพัฒนำศักยภำพแหล่งเรียนรู้
ทำงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น และ
ท ำให้ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำย
วัฒนธรรมลดน้อยลง 

๔.๖๐ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร์
ที่ ๕ 

๑. รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน 
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๔.๓๐ ๑. ข้อก ำหนดในกฎหมำยระเบียบ
ข้อบั งคับในกำรปฏิบัติ งำนไม่มี
ค ว ำ ม ยื ด ห ยุ่ น  แ ล ะ มี ก ำ ร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

๔.๑๐ 

๒. กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรมมีนโยบำยส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำร และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 

๔.๔๐ ๒. กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

๔.๓๐ 



๒๔ 
 

ประเด็น โอกาส คะแนน
เฉลี่ย 

อุปสรรค คะแนน
เฉลี่ย 

๓. มีหน่วยงำนภำยนอกในกำรสนับสนุน
กำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
และกำรด ำ เนิ น ง ำนด้ ำนกำร พัฒนำ
ศักยภำพบุคลำกร 

๔.๕๐ ๓. ขำดระบบและกลไกสนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรในกำรสร้ ำง
รำยไดด้้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๔.๔๐ 

๔. มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำควำมรู้ใน
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำ
ศักยภำพตนเองในกำรปฏิบัติงำน ได้จำก
กำรเข้ำร่วมอบรม ประชุม สัมมนำ จำก
หน่วยงำนภำยนอก เป็นประจ ำและ
ต่อเนื่อง 

๔.๖๐ ๔. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 
อ ำ จ จ ะ ส่ ง ผ ล ก ร ะ ท บ ต่ อ ก ำ ร
ด ำเนินงำน 

๔.๑๐ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 
 

การวิเคราะห์ค่าน  าหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

จุดแข็ง 
๑. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญ
ของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ เพ่ือให้
นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๖๐  ๐.๔๖  

๒. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำรเชิดชู
เกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ เพ่ือยกย่อง เชิดชูและ
ประกำศเกียรติคุณให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์
ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับรำงวัล ซึ่ง
เป็นรำงวัลแห่งควำมภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้
สร้ำงสรรค ์

๐.๑๐ ๔.๕๐  ๐.๔๕  

๓. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำรถ่ำยทอด
องค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกศิลปินถิ่น
สวรรค์ให้กับนักเรียน นักศึกษำ และประชำชน
ทั่วไป 

๐.๑๐ ๔.๔๐  ๐.๔๔  

๔. มีกำรส่งเสริมกำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ที่
ส นั บ ส นุ น ก ำ ร สื บ ส ำ น  แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๐.๑๐ ๔.๔๐  ๐.๔๔  

๕ .  มี ก ำ ร จั ด โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมในรูปแบบที่หลำกหลำย ชัดเจน 
และด ำเนินโครงกำรอย่ำงต่อเนื่อง 

๐.๑๐ ๔.๓๐  ๐.๔๓  

จุดอ่อน 
๑. จ ำนวนบุคลำกรยังไม่เพียงพอส ำหรับกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๗๐ 
 

-๐.๔๗ 

๒.  ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณในกำร
สนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ ำนท ำนุบ ำรุ ง
ศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๖๐ 
 

-๐.๔๖ 

๓. กำรบริหำรจัดกำรในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมมีควำมยืดหยุ่น
น้อย 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๔๓ 

๔. กำรจัดท ำแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
บำงสถำนที่ต้องใช้ระยะเวลำนำน ท ำให้กำร

๐.๑๐ 
 

-๔.๒๐ 
 

-๐.๔๒ 



๒๖ 
 

ด ำ เนินงำนในบำงครั้ งอำจไม่ เป็นไปตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนดไว้ 
๕. กำรประชำสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง และกำรรับรู้
ข้อมูลข่ำวสำรของกำรจัดกิจกรรม นักศึกษำให้
ควำมส ำคัญ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมน้อยลง 

๐.๑๐ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๔๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๒ -๒.๑๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ประเด็น 

น  าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
จุดแข็ง 
๑. ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิดโอกำส
ให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร 
ชุมชน และประชำชนทั่วไป เข้ำมำมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำร
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 

๐.๑๐ ๔.๖๐ 

 

๐.๔๖ 

 

๒ .  มี ก ำ ร ส่ ง เ ส ริ ม ก ำ ร บู ร ณ ำ ก ำ ร ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำรเรียน
กำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 

๐.๑๐ ๔.๕๐ 
 

๐.๔๕ 
 

๓. มีกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำร
เพ่ือมอบองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม หรือ
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้แก่ผู้เข้ำรับกำรอบรม 

๐.๑๐ ๔.๓๐ 
 

๐.๔๓ 
 

๔. มีสื่อออนไลน์ในกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณี และ
ภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 

๐.๑๐ ๔.๒๐ 
 

๐.๔๒ 
 

๕. มีกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และจัดท ำ
เอกสำรข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๐.๑๐ ๔.๑๐ 
 

๐.๔๑ 
 

จุดอ่อน 
๑. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรยัง
ไม่ตอบสนองควำมต้องกำรของชุมชนและสังคม
อย่ำงครบถ้วน ยังไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 

๐.๑๐ 
 

-๔.๗๐ 
 

-๐.๔๗ 

๒. งบประมำณที่ ได้รับกำรสนับสนุนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอต่อกำรจัดกิจกรรม/ 
โครงกำรบริกำรวิชำกำร 

๐.๑๐ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๔๕ 



๒๗ 
 

๓. กำรประชำสัมพันธ์โครงกำร/กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรยังไม่ทั่วถึงทุกกลุ่มเป้ำหมำย 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๔๓ 

๔. องค์ควำมรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมยังไม่
ครอบคลุมทุกศำสตร์ ทุกสำขำ 

๐.๑๐ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๔๓ 

๕. กำรจัดท ำเอกสำรองค์ควำมรู้ทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งใช้ระยะเวลำนำนอำจ
ไม่ทันก ำหนดเวลำที่ก ำหนด 

๐.๑๐ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๔๑ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๗ -๒.๑๙ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

 
ประเด็น 

น  าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 
จุดแข็ง 
๑. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่เป็น
พ้ืนที่กำรเรียนรู้ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับ
นักเรียน นักศึกษำ บุคลำกร นักท่องเที่ยว และ
ประชำชนทั่วไป 

๐.๐๙ ๔.๗๐ 

 

๐.๔๒ 

 

๒. มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์โค้ด QR 
Code ส ำหรับเผยแพร่ประสัมพันธ์ในส่วนของ
จุดแสดงนิทรรศกำร และวัตถุโบรำณ ภำยใน
หอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๐.๐๙ ๔.๔๐ 

 

๐.๔๐ 

 

๓ .  มี หน่ วยงำนภำยในมหำวิทยำลั ยที่ มี
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๐.๐๘ ๔.๒๐ 
 

๐.๓๔ 
 

๔. มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับคนในชุมชน 

๐.๐๘ ๓.๙๐ 
 

๐.๓๑ 
 

๕. มีกำรส่ง เสริมและพัฒนำผลิตภัณฑ์ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นโดยใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ให้กับคนในชุมชน 

๐.๐๘ ๓.๘๐ 
 

๐.๓๐ 
 

๖. มีผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่
สำมำรถสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับคน
ในชุมชน 

๐.๐๘ ๓.๗๐ 
 

๐.๓๐ 
 

จุดอ่อน 
๑. งบประมำณสนับสนุนในกำรพัฒนำหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูล
ของจังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ 

๐.๐๙ 
 

-๔.๖๐ 
 

-๐.๔๑ 



๒๘ 
 

๒. จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
มีจ ำนวนน้อย และยังไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 

๐.๐๙ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๔๑ 

๓. สื่อนิทรรศกำรภำยในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ และยังไม่มีเส้นทำงใน
กำรน ำเยี่ยมชมหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 

๐.๐๘ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๓๖ 

๔. โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของคนในชุมชนทุกด้ำน 

๐.๐๘ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๓๕ 

๕ .  ก ำ ร จั ด ท ำ ผ ล ง ำ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมบำงครั้งใช้ระยะเวลำนำนท ำให้
กำรด ำเนินงำนบำงครั้งไม่เป็นไปตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนดไว้ 

๐.๐๘ 

 

-๔.๓๐ 

 

-๐.๓๔ 

๖. บุคลำกรมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบมำก 
ท ำ ใ ห้ ก ำ ร จั ด ท ำ ผ ล ง ำ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมบำงครั้งไม่เป็นไปตำมแผนที่
ก ำหนดไว้ 

๐.๐๘ 

 

-๔.๒๐ 

 

-๐.๓๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๐๗ -๒.๒๑ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

จุดแข็ง 
๑. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
จำกหน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัย 

๐.๑๓ ๔.๖๐ 
 

๐.๖๐ 
 

๒.  มีควำมร่ วมมือจำกหน่ วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และบุคลำกรในกำรเข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม  

๐.๑๓ ๔.๕๐ 
 

๐.๕๙ 
 

๓.  มีกำรด ำ เนิน โครงกำร/กิจกรรมด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ
ภำยในมหำวิทยำลัย 

๐.๑๒ ๔.๔๐ 
 

๐.๕๓ 
 

๔ .  มี ที่ ป รึ ก ษ ำ ใ น ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัย 

๐.๑๒ ๔.๓๐ 
 

๐.๕๒ 
 

จุดอ่อน 
๑. วัสดุ อุปกรณ์ ในโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่วมมือด้ำนศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งมีจ ำนวนไม่
เพียงพอ 

๐.๑๓ 
 

-๓.๙๐ 
 

-๐.๕๑ 



๒๙ 
 

๒. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยในมหำวิทยำลัยบำงครั้งยังมี
ข้อจ ำกัด 

๐.๑๓ 
 

-๓.๘๐ 
 

-๐.๔๙ 

๓. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และกำรสื่อสำรล่ำช้ำในบำงเรื่อง 

๐.๑๒ 
 

-๓.๘๐ 
 

-๐.๔๖ 

๔. กำรติดต่อสื่อสำรกับหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย บำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด 

๐.๑๒ 
 

-๓.๗๐ 
 

-๐.๔๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๔ -๑.๙๐ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

จุดแข็ง 
๑. บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่ได้รับ
มอบหมำยเป็นอย่ำงดี มีควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 

๐.๐๘ ๔.๙๐ 
 

๐.๓๙ 
 

๒. มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนดบทบำท
ภำระหน้ำที่รับผิดชอบของบุคลำกรไว้อย่ำง
ชัดเจน 

๐.๐๗ ๔.๖๐ 
 

๐.๓๒ 
 

๓. มีแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน  
สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย 

๐.๐๗ ๔.๖๐ 
 

๐.๓๒ 
 

๔. มีโครงสร้ำงองค์กรที่มีแบบแผนเป็นระบบที่
ชัดเจน และเน้นกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกร 

๐.๐๗ ๔.๕๐ 
 

๐.๓๒ 
 

๕. มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยในกำรด ำเนินงำน
อย่ ำ งชั ด เ จน โดยก ำหนดตั ว ชี้ วั ด ในกำร
ด ำเนินงำน มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน
อย่ำงเป็นระบบ 

๐.๐๗ ๔.๕๐ 

 

๐.๓๒ 

 

๖. มีระบบปฏิบัติงำนที่มีควำมโปร่งใส และ
สำมำรถตรวจสอบกำรท ำงำนได้ 

๐.๐๗ ๔.๓๐ 
 

๐.๓๐ 
 

๗. ผู้บริหำรมีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมมุ่งมั่นใน
ก ำ ร ท ำ ง ำ น  รั บ ฟั ง ค ว ำ ม คิ ด เ ห็ น ข อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชำ สนับสนุนกำรมีส่วนร่วมของ
บุคลำกร 

๐.๐๗ ๔.๑๐ 

 

๐.๒๙ 

 

จุดอ่อน 
๑. บุคลำกร มีไม่เพียงพอต่อกำรด ำเนินงำนให้
ครอบคลุ ม พันธกิ จของส ำนั กศิ ลปะและ
วัฒนธรรม 

๐.๐๘ 
 

-๔.๙๐ 
 

-๐.๓๙ 



๓๐ 
 

๒. กำรเบิกจ่ำยงบประมำณค่อนข้ำงล่ำช้ำ มี
ขั้นตอนในกำรใช้งบประมำณยุ่งยำกซับซ้อน 

๐.๐๗ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๓๒ 

๓.  กำรด ำเนินงำนยัง ไม่ตอบสนองควำม
ต้องกำร/ควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่ำงครบถ้วน 

๐.๐๗ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๓๒ 

๔. ยุทธศำสตร์กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
จัดกำรของมหำวิทยำลัยยังไม่ชัดเจน 

๐.๐๗ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๓๑ 

๕. งบประมำณในกำรพัฒนำระยะยำวมีน้อยไม่
สัมพันธ์กับจ ำนวนภำรกิจที่เพ่ิมข้ึน 

๐.๐๗ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๓๑ 

๖. นโยบำยกำรเบิกจ่ำยงบประมำณของ
มหำวิทยำลัยมีกำรเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลำ 

๐.๐๗ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๓๐ 

๗. กำรจัดสรรงบประมำณไม่ เป็นไปตำม
แผนงำนโครงกำร/กิจกรรมที่วำงไว้ 

๐.๐๗ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๓๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๖ -๒.๒๕ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๑ 
 

การวิเคราะห์ค่าน  าหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก  
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา  
ศิลปวัฒนธรรมที่หลากหลายรอบด้าน 

 
ประเด็น 

น  าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. มีศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอก หลำกหลำยศำสตร์สำขำ 

๐.๑๐ ๔.๖๐ 
 

๐.๔๖ 
 

๒. จังหวัดมีกำรส่งเสริมกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม
ด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๐.๑๐ ๔.๔๐ 
 

๐.๔๔ 
 

๓. จังหวัดมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุนกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่ชัดเจน สำมำรถน ำมำเป็นแนวทำง
ในกำรปฏิบัติงำนได ้

๐.๑๐ ๔.๓๐ 
 

๐.๔๓ 
 

๔. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถศึกษำ 
ค้นคว้ำข้อมูลได้จำกภำยนอก 

๐.๑๐ ๔.๓๐ 
 

๐.๔๓ 
 

๕. นโยบำยรัฐบำลสนับสนุนให้มีกำรอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และ
เผยแพร่มรดกทำงวัฒนธรรม ภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมทั้ง
ควำมหลำกหลำยของศิลปวัฒนธรรมไทย เพ่ือกำร
เรียนรู้ สร้ำงควำมภำคภูมิใจในประวัติศำสตร์และควำม
เป็นไทย น ำไป สู่กำรสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในระดับ
ประชำชน ระดับชำติ  ระดับภูมิภำค และระดับ
นำนำชำติ 

๐.๑๐ ๔.๒๐ 

 

๐.๔๒ 

 

อุปสรรค 
๑. คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
ก ำ ร ช่ ว ย กั น อ นุ รั ก ษ์  เ ผ ย แ พ ร่  แ ล ะ สื บ ส ำ น 
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 

๐.๑๐ 
 

-๔.๖๐ 
 

-๐.๔๖ 

๒. ขำดกำรสืบทอดงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกรุ่นสู่รุ่น ๐.๑๐  -๔.๕๐  -๐.๔๕ 
๓.  มรดกทำงวัฒนธรรมในชุมชน ก ำ ลั งสูญหำย 
เนื่องจำกชุมชนยังไม่ตระหนักในคุณค่ำ 

๐.๑๐ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๔๕ 

๔. บุคลำกรที่ด ำเนินงำนประสำนงำนในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกยังมีจ ำนวนน้อย และมี
ภำระงำนจ ำนวนมำก จึงไม่สำมำรถส่งเสริม สนับสนุน
กำรด ำเนินงำนได้อย่ำงเต็มที ่

๐.๑๐ 

 

-๔.๑๐ 

 

-๐.๔๑ 

๕. นโยบำยด้ำนศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดมีกำร
ปรับเปลี่ยนท ำให้ขำดควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินงำน 

๐.๑๐ 
 

-๔.๐๐ 
 

-๐.๔๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๘ -๒.๑๗ 



๓๒ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
ประเด็น 

น  าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร หรือ ผู้เชี่ยวชำญจำก
ภำยนอก ในกำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๕๐ 
 

๐.๔๕ 
 

๒. สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่ทันสมัยส่งผลดีต่อ
กำรเผยแพร่และประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำยและ
กว้ำงขวำงมำกขึ้น เช่น สื่อมวลชนท้องถิ่น อินเทอร์เน็ต 

๐.๑๐ ๔.๕๐ 
 

๐.๔๕ 
 

๓. โครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรได้รับควำมสนใจ
จำกบุคคลภำยนอกในเข้ำร่วมงำนเป็นจ ำนวนมำก 

๐.๑๐ ๔.๔๐ 
 

๐.๔๔ 
 

๔. มีที่ปรึกษำทำงวิชำกำร ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่สำมำรถให้
ควำมรู้ในกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมได้ 

๐.๑๐ ๔.๔๐ 
 

๐.๔๔ 
 

๕. มีปรำชญ์ชำวบ้ำน คนในชุมชน นักวิชำกำรจำก
ภำยนอกในกำรรวบรวมข้ อมูลองค์ควำมรู้ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ ๔.๓๐ 
 

๐.๔๓ 
 

อุปสรรค 
๑. กำรน ำผลกำรบริกำรวิชำไปพัฒนำงำนทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมของหน่วยงำนต่ำง ๆ ยังไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 

๐.๑๐ 
 

-๔.๗๐ 
 

-๐.๔๗ 

๒. กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและวัฒนธรรมท ำให้วิถี
ชีวิตของคนไทยเปลี่ยนแปลงไป 

๐.๑๐ 
 

-๔.๖๐ 
 

-๐.๔๖ 

๓ .  ผู้ เ ชี่ ย วชำญจำกภำยนอก  ผู้ ทร งคุณวุฒิ ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม มีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบท ำงำนมำก 
ท ำให้ไม่สำมำรถเป็นวิทยำกรในโครงกำร/กิจกรรม
บริกำรวิชำกำรได้ในบำงครั้ง 

๐.๑๐ 

 

-๔.๕๐ 

 

-๐.๔๕ 

๔ .  เ ย ำ ว ช น มี ค ว ำ ม ส น ใ จ ใ น ก ำ ร เ รี ย น รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมน้อย  

๐.๑๐ 
 

-๔.๕๐ 
 

-๐.๔๕ 

๕. หน่วยงำนในระดับท้องถิ่น คนในชุมชนมีภำระงำนที่
ต้องรับผิดชอบท ำงำนมำก ท ำให้ ไม่มี เวลำในกำร
รวบรวมข้อมูลองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๐ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๔๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๑ -๒.๒๗ 
 

 

 

 

 



๓๓ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น  
และพัฒนาหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

 
ประเด็น 

น  าหนัก 
คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
โอกาส 
๑. อยู่ในแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์ทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๐.๐๙ ๔.๖๐ 
 

๐.๔๑ 
 

๒ .  มี ตั ว อ ย่ ำ ง ผ ล ง ำ น ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกที่สำมำรถน ำมำ
ประยุกต์ใช้ได ้

๐.๐๙ ๔.๔๐ 
 

๐.๔๐ 
 

๓. กำรน ำควำมหลำกหลำยทำงวัฒนธรรม/
ภูมิล ำเนำของบุคลำกรและนักศึกษำ มำปรับ
รูปแบบ กำรจัดกิจกรรมให้มีควำมน่ำสนใจมำก
ยิ่งขึ้น 

๐.๐๘ ๔.๔๐ 

 

๐.๓๕ 

 

๔. มีหน่วยงำนภำยนอกที่มีควำมสำมำรถในกำร
พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๐.๐๘ ๔.๒๐ 
 

๐.๓๔ 
 

๕ .  มี อ งค์ ควำมรู้ จ ำกภำยนอกที่ เ กิ ดจำก
โครงกำร/กิจกรรมพัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมที่สำมำรถน ำมำศึกษำข้อมูลได้ 

๐.๐๘ ๔.๓๐ 
 

๐.๓๔ 
 

๖. รัฐบำลมีนโยบำยกำรส่งเสริมและพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้กับคนในชุมชน 

๐.๐๘ ๔.๒๐ 
 

๐.๓๔ 
 

อุปสรรค 
๑. ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำนกำรอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรมเปลี่ยนไป เนื่องจำกได้รับ
อิทธิพลจำกวัฒนธรรมต่ำงชำติและกำรปลูกฝัง
จิตส ำนึกกำรอนุรักษ์ควำมเป็นไทยค่อนข้ำง
น้อยลง 

๐.๐๙ 

 

-๔.๖๐ 

 

-๐.๔๑ 

๒. ยังไม่มีพ้ืนที่ทำงโบรำณคดี ศิลปกรรมท้องถิ่น 
ที่ โ ด ด เ ด่ น  ชั ด เ จ น  แ ล ะ แ ห ล่ ง ข้ อ มู ล
ประวัติศำสตร์ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นยัง
มีจ ำนวนน้อย 

๐.๐๙ 

 

-๔.๕๐ 

 

-๐.๔๑ 

๓. คนในชุมชนมีภำระงำนที่ต้องรับผิดชอบ
ท ำงำนมำก ท ำให้ไม่สำมำรถเข้ำร่วมโครงกำร/
กิจกรรมได้ในบำงครั้ง  

๐.๐๘ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๓๕ 

๔ .  หน่ วยงำนภำยนอกมีภำระงำนที่ ต้ อ ง
รับผิดชอบมำก ท ำให้ไม่มีเวลำในกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๐.๐๘ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๓๔ 



๓๔ 
 

๕. กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนภำยนอกเพ่ือ
พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไป
ตำมแผนที่วำงไว้ 

๐.๐๘ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๓๓ 

๖.  กำรประสำนงำนกับชุมชนเ พ่ือพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เป็นไปตำมแผน
ที่วำงไว้ 

๐.๐๘ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๓๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๘ -๒.๑๗ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ การบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส 
๑. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอก 

๐.๑๓ ๔.๖๐ 
 

๐.๖๐ 
 

๒. มีองค์กรภำยนอกในกำรบริหำรจัดกำรงำน
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๐.๑๓ ๔.๕๐ 
 

๐.๕๙ 
 

๓. มีกำรด ำเนินกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกันระหว่ำงเครือข่ำยควำม
ร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอก  

๐.๑๒ ๔.๓๐ 
 

๐.๕๒ 
 

๔. สำมำรถของบประมำณสนับสนุนกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำกเครือข่ำย
ควำมร่วมมือหน่วยงำนภำยนอก 

๐.๑๒ ๔.๒๐ 
 

๐.๕๐ 
 

อุปสรรค 
๑. ค่ำนิยม และควำมเบี่ยงเบนทำงวัฒนธรรม
ของคนในสังคมส่งผลต่อกำรพัฒนำศักยภำพ
แหล่งเรียนรู้ทำงวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น 
และท ำให้ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยวัฒนธรรม
ลดน้อยลง 

๐.๑๓ 

 

-๔.๖๐ 

 

-๐.๖๐ 

๒. กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำมร่วมมือกับ
หน่วยงำนภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 

๐.๑๓ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๕๓ 

๓.  กำรติดต่อประสำนงำนกับหน่ วยงำน
ภำยนอกขำดควำมต่อเนื่องเนื่องจำกมีกำร
ปรับเปลี่ยนบุคลำกร 

๐.๑๒ 
 

-๓.๘๐ 
 

-๐.๔๖ 

๔. กำรประสำนงำน กำรติดต่อสื่อสำรกับ
หน่วยงำนภำยนอกบำงครั้งยังมีข้อผิดพลำด 
และล่ำช้ำในบำงเรื่อง 

๐.๑๒ 
 

-๓.๗๐ 
 

-๐.๔๔ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๑ -๒.๐๓ 



๓๕ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

โอกาส 
๑. มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำควำมรู้ในด้ำน
กำรบริหำรจัดกำร และกำรพัฒนำศักยภำพ
ตนเองในกำรปฏิบัติงำน ได้จำกกำรเข้ำร่วม
อบรม ประชุม สัมมนำ จำกหน่วยงำนภำยนอก 
เป็นประจ ำและต่อเนื่อง 

๐.๑๓ ๔.๖๐ 

 

๐.๖๐ 

 

๒. มีหน่วยงำนภำยนอกในกำรสนับสนุนกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๐.๑๓ ๔.๕๐ 
 

๐.๕๙ 
 

๓. กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน กำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๐.๑๒ ๔.๔๐ 

 

๐.๕๓ 

 

๔. รัฐบำลมีนโยบำยส่งเสริม สนับสนุน กำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

๐.๑๒ ๔.๓๐ 
 

๐.๕๒ 
 

อุปสรรค 
๑. กำรจัดสรรงบประมำณไม่ เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้ 

๐.๑๓ 
 

-๔.๓๐ 
 

-๐.๕๖ 

๒. ขำดระบบและกลไกสนับสนุนกำรบริหำร
จัดกำรในกำรสร้ำงรำยไดด้้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๐.๑๓ 
 

-๔.๔๐ 
 

-๐.๕๗ 

๓. ข้อก ำหนดในกฎหมำยระเบียบข้อบังคับใน
กำรปฏิบัติงำนไม่มีควำมยืดหยุ่น และมีกำร
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลำ 

๐.๑๒ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๔๙ 

๔. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร อำจจะส่งผลกระทบต่อ
กำรด ำเนินงำน 

๐.๑๒ 
 

-๔.๑๐ 
 

-๐.๔๙ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๔ -๒.๑๑ 
 
 
 
 
 
 



๓๖ 
 

สรุปการวิเคราะห์ค่าน  าหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดล้อมภายใน  
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ ๐.๒๐ ๒.๒๒ -๒.๑๙ ๐.๔๔ -๐.๔๔ ๐.๐๐ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ ๐.๒๐ ๒.๑๗ -๒.๑๙ ๐.๔๓ -๐.๔๔ -๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ ๐.๒๐ ๒.๐๗ -๒.๒๑ ๐.๔๑ -๐.๔๔ -๐.๐๓ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ ๐.๒๐ ๒.๒๔ -๑.๙๐ ๐.๔๕ -๐.๓๘ ๐.๐๗ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ ๐.๒๐ ๒.๒๖ -๒.๒๕ ๐.๔๕ -๐.๔๕ ๐.๐๐ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๑๘ -๒.๑๕ ๐.๐๓ 
 

สรุปการวิเคราะห์ค่าน  าหนัก คะแนน ประเด็นสภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ประเด็น 
น  าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย น  าหนักคะแนนเฉลี่ย สรุปผลการ
วิเคราะห์ สภาพแวดล้อมภายนอก โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ ๐.๒๐ ๒.๑๘ -๒.๑๗ ๐.๔๔ -๐.๔๓ ๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ ๐.๒๐ ๒.๒๑ -๒.๒๗ ๐.๔๔ -๐.๔๕ -๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ ๐.๒๐ ๒.๑๘ -๒.๑๗ ๐.๔๔ -๐.๔๓ ๐.๐๑ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ ๐.๒๐ ๒.๒๑ -๒.๐๓ ๐.๔๔ -๐.๔๑ ๐.๐๓ 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ ๐.๒๐ ๒.๒๔ -๒.๑๑ ๐.๔๕ -๐.๔๒ ๐.๐๓ 

รวม ๑.๐๐   ๒.๒๑ -๒.๑๔ ๐.๐๗ 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 
 

สรุปผล สภาพแวดล้อมภายใน 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นจุดแข็ง 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นจุดอ่อน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นจุดอ่อน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นจุดแข็ง 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นจุดแข็ง 

 

 
สรุปผล สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นโอกำส 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นอุปสรรค 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นโอกำส 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นโอกำส 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
   สรุปผลกำรวิเครำะห์เป็นโอกำส 
 

 
 
 
 
 
 



๓๘ 
 

การแสดงสถานภาพของหน่วยงาน 
 

 กำรแสดงสถำนภำพของหน่วยงำนจะแสดงออกมำในรูปของกรำฟ เพ่ือให้ เห็นว่ำหลังจำกกำรวิเครำะห์
สภำพแวดล้อมภำยนอกและภำยใน ด้วยเทคนิค SWOT Analysis แล้ว จะสำมำรถประเมินสถำนภำพของหน่วยงำน
เป็นลักษณะใด ซ่ึงกำรแสดงสถำนภำพของหน่วยงำน จะบ่งบอกถึงสถำนภำพ ๔ ลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. Stars (เอ้ือและแข็ง) SO เป็นต ำแหน่งที่บ่งบอกว่ำหน่วยงำนโดยภำพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัยภำยนอกที่
เป็นโอกำส และมีปัจจัยภำยในที่แข็ง เป็นหน่วยงำนที่มีควำมพร้อมสูง เช่น เป็นโรงเรียนที่ดีมีคุณภำพได้มำตรฐำน 
หน่วยงำนเมื่อมีสถำนภำพเป็น Stars ให้ก ำหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) ต้องรักษำควำมเป็น Stars ให้ยืนยงต่อไป
และพัฒนำงำนต่อยอด 
 ๒. Question Marks (เอ้ือแต่อ่อน) WO เป็นต ำแหน่งที่บ่งบอกว่ำหน่วยงำนโดยภำพรวมส่วนใหญ่มีปัจจัย
ภำยนอกเอ้ือ มีควำมพร้อมสูงให้กำรสนับสนุน แต่ปัจจัยภำยในหน่วยงำน อ่อน หำกแก้ปัญหำจุดอ่อนของหน่วยงำนได้  
จะน ำไปสู่สภำพที่เอ้ือและแข็ง Stars ได้ ให้ก ำหนดกลยุทธ์พัฒนำองค์กร (Turnaround) 
 ๓. Cash Cows (ไม่เอ้ือแต่แข็ง) ST เป็นต ำแหน่งที่บ่งบอกว่ำหน่วยงำนโดยภำพรวม ส่วนใหญ่ภำยนอก
หน่วยงำนมีอุปสรรค มีปัญหำ แต่ภำยในหน่วยงำนแข็ง มีควำมพร้อมมีควำมเข้มแข็ง หำกรอให้ปัจจั ยภำยนอกเป็น
โอกำสเอ้ือต่อกำรพัฒนำหน่วยงำน หรือพลิกวิกฤติให้เป็นโอกำสก็จะสำมำรถพัฒนำหน่วยงำนน ำไปสู่สภำพที่เอ้ือและ
แข็ง Stars ได้ ให้ก ำหนดกลยุทธ์ป้องกัน /แตกตัว (Defend / Diversify) 
 ๔. Dogs (ไม่เ อ้ือและอ่อน) WT เป็นต ำแหน่งที่บ่งบอกว่ำหน่วยงำนโดยภำพรวมส่วนใหญ่อยู่ ใน
สภำพแวดล้อมที่ทั้งภำยนอกไม่เอ้ือ ภำยในอ่อน มีปัญหำ ล่อแหลมต่อกำรประสบควำมล้มเหลวค่อนข้ำงสูง จึงเป็นไปได้
ว่ำต้องปรับปรุงอย่ำงเร่งด่วน เพรำะหำกด ำเนินกำรต่อไปปัญหำจะสะสมขึ้นเรื่อยๆ ถึงอำจขั้นแก้ไขไม่ได้ต้องยุบ
หน่วยงำน ให้ก ำหนดกลยุทธ์ประคองตัว /ถอย (Retrenchment) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๙ 
 

กราฟวิเคราะห์ต าแหน่งยุทธศาสตร์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
สถำนภำพของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ในต ำแหน่ง STARS “เอ้ือและแข็ง” SO (ปัจจัยภำยในที่เป็นจุด

แข็ง ปัจจัยภำยนอกที่เป็นโอกำส) เนื่องจำกส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลำยประกำรที่จะ
ช่วยลดอุปสรรคจำกภำยนอก รวมทั้งมีโอกำสที่จะก่อให้เกิดกำรพัฒนำในองค์กร ซึ่งส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีหอ
วัฒนธรรมที่ช่วยในกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น และอยู่ในพ้ืนที่ที่มีควำมหลำกหลำย
ทำงวัฒนธรรมและชำติพันธุ์ 

 

 

 

 

 

 

 

๐.๐๗ 

๐.๐๓ 

O โอกาส 

T อุปสรรค 

S จุดแข็ง W จุดอ่อน 

STARS 

CASH COW DOG 

Question Marks 

เอ้ือและแข็ง 

ไม่เอ้ือแต่แข็ง 

เอ้ือแต่อ่อน 

ไม่เอ้ือและอ่อน 

๒.๒๑ 

- ๒.๑๔ 

๒.๑๘ - ๒.๑๕ 



๔๐ 
 

การวิเคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 
๑. การวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 

จำกกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical Studies) โดยกำรให้บุคลำกรและผู้บริหำรประเมินประเด็น
SWOT ที่ส ำคัญ พบว่ำ ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ที่ STARS “เอ้ือและแข็ง”  ซึ่งเป็น
ต ำแหน่งที่ได้เปรียบทำงยุทธศำสตร์ กำรวำงแผนยุทธศำสตร์จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส ำคัญที่เป็นจุดแข็งและโอกำสในกำร
พัฒนำส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ให้มีกำรด ำเนินงำนที่มีประสิทธิภำพต่อไป โดยพิจำรณำประเด็น SWOT ที่ส ำคัญ โดย
อำศัยเทคนิคเทำว์เมทริกซ์ TOWS (TOWS matix) มำใช้ในกำรวิเครำะห์ประเด็นยุทธศำสตร์ โดยน ำประเด็นส ำคัญ
ที่สุด ของ SWOT ทั้งสี่ด้ำนมำใช้ในกำรวิเครำะห์ ดังต่อไปนี้ 

๒. การวิเคราะห์เชิงรุก หรือ SO 
กำรที่ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมสำมำรถเร่งรัดยุทธศำสตร์ด้ำน WT, WO และ ST ซึ่งจะท ำให้ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม ได้รับกำรปรับปรุง แก้ไขและพัฒนำให้มีควำมได้เปรียบ ซึ่งควรพิจำรณำยุทธศำสตร์เชิงรุก กล่ำวคือ กำรใช้
จุดแข็งในกำรช้อนโอกำส จึงพิจำรณำยุทธศำสตร์เชิงรุก หรือ SO  

๓. การวิเคราะห์เชิงป้องกัน หรือ ST 
กำรที่ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ที่เชิงรุก ซ่ึงสมควรให้มีกำรเร่งรัดยุทธศำสตร์ด้ำน 

WT และ WO ซึ่งจะท ำให้ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ได้รับกำรปรับปรุง แก้ไขและพัฒนำให้มีควำมพร้อม ซึ่งควร
พิจำรณำยุทธศำสตร์เชิงป้องกัน กล่ำวคือ กำรใช้จุดแข็งป้องกันภัยคุกคำม จึงพิจำรณำยุทธศำสตร์เชิงป้องกัน หรือ ST  

๔. การวิเคราะห์เชิงพัฒนา หรือ WO  
กำรที่ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ที่เชิงรุก ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่ได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ 

กำรวำงแผนยุทธศำสตร์จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงได้มำกที่สุด  หลังกำรวิเครำะห์ WT แล้ว 
จะได้วิเครำะห์ WO ซึ่งพิจำรณำยุทธศำสตร์เชิงพัฒนำ หรือ WO โดยมีข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์ที่ส ำคัญคล้ำยกับข้อเสนอ
เชิงยุทธศำสตร์เชิงรับ  

๕. การวิเคราะห์เชิงรับ หรือ WT 
กำรที่ต ำแหน่งยุทธศำสตร์ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมอยู่ที่เชิงรุก ซึ่งเป็นต ำแหน่งที่ได้เปรียบเชิงยุทธศำสตร์ 

กำรวำงแผนยุทธศำสตร์จึงควรมุ่งเน้นปัจจัยส ำคัญที่ช่วยลดหรือขจัดจุดอ่อนลงได้มำกที่สุด ซึ่งมีข้อเสนอเชิงยุทธศำสตร์
เชิงรับที่ส ำคัญ ดังนี้ 

๑. พัฒนำศักยภำพกำรท ำงำนของบุคลำกร 
๒. ส่งเสริมกำรประชำสัมพันธ์เชิงรุก 
๓. กำรอำศัยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำงำนด้ำนศิลปะและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



๔๑ 
 

การวิเคราะห์กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ SO (การใช้จุดแข็งเกาะกุมโอกาส) 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๑ มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มีส่วน
ร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำร
เชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ เพ่ือยกย่อง 
เชิดชูและประกำศเกียรติคุณให้กับศิลปินผู้
สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้
ได้รับรำงวัล ซึ่ ง เป็นรำงวัลแห่งควำม
ภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ 
S๓ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิด
โอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
S๔ มีกำรส่ ง เสริมกำรบูรณำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำร
เรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือกำร
บริกำรวิชำกำร 
S๕ มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่
เ ป็ น พ้ื น ที่ ก ำ ร เ รี ย น รู้ ท ำ ง ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษำ 
บุคลำกร นักท่องเที่ยว และประชำชน
ทั่วไป 
S๖ มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์โค้ด 
QR Code ส ำหรับเผยแพร่ประสัมพันธ์ใน
ส่วนของจุดแสดงนิทรรศกำร และวัตถุ
โบรำณ ภำยในหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ 
S๗  มี เ ครื อข่ ำยคว ำมร่ วมมื อ ในกำร
ด ำ เ นิ น ง ำ น จ ำ ก ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัย 

O๑ มีศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม จ ำ ก ภ ำ ย น อ ก 
หลำกหลำยศำสตร์สำขำ 
O๒ จังหวัดมีกำรส่งเสริมกำรด ำเนิน
โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
O๓ ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร หรือ 
ผู้ เ ชี่ ย ว ช ำญจำกภ ำยนอก  ในกำ ร
ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
O๔ สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยีที่
ทันสมัยส่ งผลดีต่อกำรเผยแพร่และ
ประชำสั ม พันธ์ ที่ ห ล ำ กหลำยและ
กว้ำงขวำงมำกขึ้น เช่น สื่อมวลชน
ท้องถิ่น อินเทอร์เน็ต 
O๕ อยู่ ในแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
O๖ มีตัวอย่ำงผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมจำกภำยนอกที่สำมำรถ
น ำมำประยุกต์ใช้ได ้
O๗ มี เครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอก 
O๘ มีองค์กรภำยนอกในกำรบริหำร
จัดกำรงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกัน 
O๙ มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำควำมรู้
ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร  และกำร
พัฒนำศักยภำพตนเองในกำรปฏิบัติงำน 
ได้จำกกำรเข้ำร่วมอบรม ประชุม สัมมนำ 
จำกหน่วยงำนภำยนอก เป็นประจ ำและ
ต่อเนื่อง 
O๑๐ มีหน่ วยงำนภำยนอกในกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำรบริหำร

๑. จัดโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญ
ของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือเป็นกำรส่งเสริม
กำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
๒. จัดโครงกำร/กิจกรรมสร้ำง
จิ ต ส ำ นึ ก ใ น ก ำ ร อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
ที่สร้ำงควำมรู้  ควำมเข้ำใจ ให้
ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำร
ร่วมกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมให้
คงอยู่ต่อไป 
๓. พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำ
ท้องถิ่น 
๔ .  พั ฒ น ำ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้ตอบสนองต่อ
ควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
๕. สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำน
ภำยนอกในกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๖. จัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรแก่ชุมชนที่ตอบสนองควำม
ต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
๗ .  พั ฒ น ำ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศภำยในหอวัฒนธรรม  
จั งหวั ดนครสวรรค์ ให้ มี ค ว ำม
ทันสมัย น่ำสนใจ 
๘ .  พั ฒ น ำ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศในด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ใ ห้ ส ำ ม ำ ร ถ ต อบ ส น อ ง ค ว ำ ม
ต้ องกำรของผู้ ใ ช้ ง ำน ได้ อย่ ำ ง
ครอบคลุม 



๔๒ 
 

Strength (จุดแข็ง) Opportunities (โอกาส) SO Strategies 
S๘ มีควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และบุคลำกรในกำรเข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
S๙ บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่
ได้ รั บมอบหมำยเป็นอย่ ำงดี  มีควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 
S๑๐ มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนด
บทบำทภำระหน้ ำที่ รั บผิ ดชอบของ
บุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 

จัดกำร และกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร
พัฒนำศักยภำพบุคลำกร 
 

๙. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้
ส ำ ม ำ ร ถ ป ฏิ บั ติ ง ำ น ไ ด้ อ ย่ ำ ง
หลำกหลำย 

 
กลยุทธ์ ST (การใช้จุดแข็งหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Strength (จุดแข็ง) Threat (อุปสรรค) ST Strategies 
S๑ มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมวัน
ส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำงศำสนำ 
เพ่ือให้นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร มี
ส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
S๒ มีกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมกำร
เชิดชูเกียรติศิลปินถิ่นสวรรค์ เพ่ือยกย่อง 
เชิดชูและประกำศเกียรติคุณให้กับ
ศิ ล ปิ น ผู้ ส ร้ ำ ง ส ร ร ค์ ผ ล ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้ได้รับรำงวัล ซึ่งเป็น
รำงวัลแห่งควำมภำคภูมิใจให้กับศิลปินผู้
สร้ำงสรรค์ 
S๓ ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรมมีกำรเปิด
โอกำสให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป 
เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิ จ ก ร ร ม บ ริ ก ำ ร วิ ช ำ ก ำ ร ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมอย่ำงต่อเนื่อง 
S๔ มีกำรส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับ
กำรเรียนกำรสอน หรือกำรวิจัย หรือ
กำรบริกำรวิชำกำร 
S๕ มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ที่
เ ป็ น พ้ื น ที่ ก ำ ร เ รี ย น รู้ ท ำ ง ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมให้กับนักเรียน นักศึกษำ 

T๑ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนักถึง
ควำมส ำคัญในกำรช่ วยกันอนุ รักษ์  
เผยแพร่ และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
T๒  ข ำ ด ก ำ ร สื บ ท อ ด ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมจำกรุ่นสู่รุ่น 
T๓ กำรน ำผลกำรบริกำรวิชำไปพัฒนำ
ง ำ นท ำ ง ด้ ำ นศิ ล ป วัฒ นธ ร ร มข อ ง
ห น่ ว ย ง ำ น ต่ ำ ง  ๆ  ยั ง ไ ม่ ส ำ ม ำ ร ถ
ตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 
T๔ กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและ
วัฒนธรรมท ำให้วิถีชี วิตของคนไทย
เปลี่ยนแปลงไป 
T๕ ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำนกำร
อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมเปลี่ยนไป 
เนื่องจำกได้รับอิทธิพลจำกวัฒนธรรม
ต่ำงชำติและกำรปลูกฝังจิตส ำนึกกำร
อนุรักษ์ควำมเป็นไทยค่อนข้ำงน้อยลง 
T๖  ยั ง ไ ม่ มี พ้ื น ที่ ท ำ ง โ บ ร ำ ณ ค ดี  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ที่โดดเด่น ชัดเจน 
และแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์ทำงด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นยังมีจ ำนวนน้อย 
T๗ ค่ำนิยม และควำมเบี่ยงเบนทำง
วัฒนธรรมของคนในสังคมส่งผลต่อกำร

๑ .  ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บ สนุ น ก ำ ร จั ด
โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ใ ห้ ค ว ำ ม รู้ กั บ
บุคคลภำยนอก เยำวชน คนรุ่นใหม่
ให้เห็นถึงควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตให้คงอยู่
ต่อไป 
๒ .  ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บ สนุ น ก ำ ร จั ด
กิจกรรม/โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึกใน
กำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ควำมเป็นไทย ที่สร้ำงควำมรู้ ควำม
เข้ำใจ ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญใน
กำรร่วมกันอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ให้คงอยู่ต่อไป 
๓. ปรับปรุงหอวัฒนธรรมให้เป็น
พ้ืนที่กำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ของจังหวัดนครสวรรค์ 
๔ .  ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บ สนุ น ก ำ ร จั ด
กิจกรรม/โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม/โครงกำร
บริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนเพ่ือรวบรวม
ข้อมูลทำงประวัติศำสตร์ท้องถิ่นของ



๔๓ 
 

บุคลำกร นักท่องเที่ยว และประชำชน
ทั่วไป 
S๖ มีระบบฐำนข้อมูลออนไลน์ คิวอำร์
โค้ด QR Code ส ำหรับเผยแพร่ประ
สัมพันธ์ในส่วนของจุดแสดงนิทรรศกำร 
และวัตถุโบรำณ ภำยในหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ 
S๗ มี เครือข่ ำยควำมร่วมมือในกำร
ด ำ เ นิ น ง ำนจำกหน่ ว ย ง ำนภำย ใน
มหำวิทยำลัย 
S๘ มีควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยใน
มหำวิทยำลัย และบุคลำกรในกำรเข้ำ
ร่ ว ม โ ค ร ง ก ำ ร / กิ จ ก ร ร ม ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 
S๙ บุคลำกรมีควำมรับผิดชอบ ท ำงำนที่
ได้รับมอบหมำยเป็นอย่ำงดี มีควำม
ร่วมมือในกำรด ำเนินงำน ท ำงำนเป็นทีม 
S๑๐ มีขอบเขตกำรท ำงำน และก ำหนด
บทบำทภำระหน้ำที่ รับผิดชอบของ
บุคลำกรไว้อย่ำงชัดเจน 

พัฒนำศั ก ยภ ำพแหล่ ง เ รี ย น รู้ ท ำ ง
วัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น และท ำให้
ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยวัฒนธรรมลด
น้อยลง 
T๘ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกบำงครั้งยัง
มีข้อจ ำกัด 
T๙ กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไปตำม
นโยบำยที่ก ำหนดไว้ 
T๑๐ ขำดระบบและกลไกสนับสนุนกำร
บริหำรจัดกำรในกำรสร้ำงรำยได้ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
 

จังหวัดนครสวรรค์ แล้วน ำมำจัดท ำ
เป็นฐำนข้อมูลควำมรู้ 
๖. สร้ำงควำมร่วมมือกับบุคลำกรทั้ง
ภำยในและภำยนอกที่มีควำมรู้  
ควำมสำมำรถด้ำนศิลปวัฒนธรรมใน
กำรพัฒนำงำนร่วมกัน 
๗ .  พั ฒ น ำ ร ะ บ บ เ ท ค โ น โ ล ยี
สำรสนเทศเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม
ให้มีควำมทันสมัย น่ำสนใจ 
๘ .  ท ำ ก ำ ร ว ำ ง แ ผ น ก ำ ร ใ ช้
งบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิ จกร รม ในแต่ ล ะ ไตรมำส โดย
มอบหมำยให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบใน
แต่ละโครงกำร/กิจกรรม 
๙. พัฒนำระบบและกลไกในกำร
ด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพมำกขึ้น 

 
กลยุทธ์ WO (เอาชนะจุดอ่อนโดยอาศัยโอกาส) 
 

Weakness (จุดอ่อน) Opportunities (โอกาส) WO Strategies 
W๑ จ ำนวนบุคลำกรยังไม่เพียงพอ
ส ำ ห รั บ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 
W๒ ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณใน
กำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
W๓ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของชุมชนและสังคมอย่ำงครบถ้วน 
ยังไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 
W๔ งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอต่อกำร
จัดกิจกรรม/ โครงกำรบริกำรวิชำกำร 

O๑ มีศิลปินผู้สร้ำงสรรค์ผลงำนด้ำน
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม จ ำ ก ภ ำ ย น อ ก 
หลำกหลำยศำสตร์สำขำ 
O๒ จังหวัดมีกำรส่งเสริมกำรด ำเนิน
โ คร งกำร /กิ จกร รมด้ ำนศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
O๓ ได้รับควำมร่วมมือจำกวิทยำกร 
หรือ ผู้เชี่ยวชำญจำกภำยนอก ในกำร
ถ่ ำ ย ท อ ด อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 
O๔ สื่อ ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี
ที่ทันสมัยส่งผลดีต่อกำรเผยแพร่และ
ประชำสัมพันธ์ที่หลำกหลำยและ

๑. ของบประมำณสนับสนุนกำรจำก
ชุมชน หน่วยงำนภำยใน ภำยนอก ใน
กำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม และกำรพัฒนำหอ
วัฒนธรรมและแหล่งเรียนรู้ 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลำกร
พัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในกำร
ปฏิบัติงำนที่หลำกหลำยด้ำน 
๓. สร้ำงควำมร่วมมือจำกหน่วยงำน
ภำยในหรือภำยนอกในด้ำนบุคลำกร 
ส ำ ห รั บ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม และด้ำนอ่ืน ๆ  ร่วมกัน 
๔. ส่ งเสริมให้ปรำชญ์ชำวบ้ำนได้
ถ่ ำ ยทอดควำมรู้ ด้ ำ นศิ ลปะและ



๔๔ 
 

W๕ งบประมำณสนับสนุนในกำร
พั ฒ น ำ ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ให้ เป็นศูนย์ข้อมูลของ
จังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ 
W๖ จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อย และยัง
ไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 
W๗ วัสดุ  อุปกรณ์  ในโครงกำร /
กิ จ ก ร ร ม ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งมีจ ำนวนไม่
เพียงพอ 
W๘ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัยบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 
W๙ บุคลำกร มีไม่เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมพันธกิจของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
W๑๐  กำ ร เบิ กจ่ ำ ย งบประมำณ
ค่อนข้ำงล่ำช้ำ มีขั้นตอนในกำรใช้
งบประมำณยุ่งยำกซับซ้อน 
 

กว้ำงขวำงมำกขึ้น เช่น สื่อมวลชน
ท้องถิ่น อินเทอร์เน็ต 
O๕ อยู่ในแหล่งข้อมูลประวัติศำสตร์
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
O๖ มีตัวอย่ำงผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิ ล ป วั ฒนธ ร รม จ ำก ภ ำย นอก ที่
สำมำรถน ำมำประยุกต์ใช้ได้ 
O๗ มีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมจำก
ภำยนอก 
O๘ มีองค์กรภำยนอกในกำรบริหำร
จัดกำรงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ร่วมกัน 
O๙ มีกำรสนับสนุนให้บุคลำกรหำ
ควำมรู้ในด้ำนกำรบริหำรจัดกำร และ
กำรพัฒนำศักยภำพตนเองในกำร
ปฏิบัติงำน ได้จำกกำรเข้ำร่วมอบรม 
ประชุ ม  สั มมนำ  จำกหน่ วยงำน
ภำยนอก เป็นประจ ำและต่อเนื่อง 
O๑๐ มีหน่วยงำนภำยนอกในกำร
สนับสนุนกำรด ำเนินกำรด้ำนกำร
บริหำรจัดกำร และกำรด ำเนินงำน
ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร 

วัฒนธรรม เ พ่ือรวบรวมเป็นองค์
ควำมรู้ ด้ ำนศิลปะและวัฒนธรรม
ท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดท ำผลงำน
ผลิตภัณฑ์ด้ ำนศิลปวัฒนธรรมให้
ครอบคลุมทุกด้ำน 
๖ .  ส ร้ ำ ง รู ป แ บ บ ก ำ ร ติ ด ต ำ ม 
ตรวจสอบผลกำรบริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้ทรำบถึงผล
กำรน ำไปใช้ประโยชน์  
๗. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้มีกำร
จัดท ำหลำยภำษำ 
๘.  จัด โครงกำร/กิจกรรมในกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับบุคลำกรใน
เรื่องท่ีเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน 
๙. ท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำร
ใช้วัสดุ อุปกรณ์ในกำรจัดโครงกำร/
กิจกรรม 
 

 
กลยุทธ์ WT (ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงอุปสรรค) 
 

Weakness (จุดอ่อน) Threat (อุปสรรค) WT Strategies 
W๑ จ ำนวนบุคลำกรยังไม่เพียงพอ
ส ำ ห รั บ ก ำ ร ด ำ เ นิ น ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม 
W๒ ข้อจ ำกัดในกำรใช้งบประมำณใน
กำรสนับสนุนกำรจัดกิจกรรมด้ำน
ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
W๓ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำร
วิชำกำรยังไม่ตอบสนองควำมต้องกำร
ของชุมชนและสังคมอย่ำงครบถ้วน 
ยังไม่ครอบคลุมทุกศำสตร์ สำขำ 

T๑ คนรุ่นใหม่ยังขำดควำมตระหนัก
ถึงควำมส ำคัญในกำรช่วยกันอนุรักษ์ 
เผยแพร่ และสืบสำน ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญำท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป 
T๒  ข ำ ด ก ำ ร สื บ ท อ ด ง ำ น ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรมจำกรุ่นสู่รุ่น 
T๓ กำรน ำผลกำรบริกำรวิ ชำ ไป
พัฒนำงำนทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรม
ของหน่วยงำนต่ำง ๆ ยังไม่สำมำรถ
ตรวจสอบได้อย่ำงชัดเจน 

๑.  ของบประมำณสนับสนุนจำก
ภำยนอกในกำร พัฒนำงำนด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรม และปรับปรุ งหอ
วัฒนธรรมจังหวัดนคสวรรค์ 
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรด้ำน
ศิลปะและวัฒนธรรมให้ควำมรู้กับ
บุคคลภำยนอก เยำวชน คนรุ่นใหม่ให้
เห็นถึงควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์
ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตให้คงอยู่
ต่อไป 



๔๕ 
 

W๔ งบประมำณที่ได้รับกำรสนับสนุน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมไม่เพียงพอต่อกำร
จัดกิจกรรม/ โครงกำรบริกำรวิชำกำร 
W๕ งบประมำณสนับสนุนในกำร
พั ฒ น ำ ห อ วั ฒ น ธ ร ร ม จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ให้ เป็นศูนย์ข้อมูลของ
จังหวัดนครสวรรค์ยังไม่เพียงพอ 
W๖ จ ำนวนผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมีจ ำนวนน้อย และยัง
ไม่ครอบคลุมทุกด้ำน 
W๗ วัสดุ  อุปกรณ์  ในโครงกำร /
กิ จ ก ร ร ม ค ว ำ ม ร่ ว ม มื อ ด้ ำ น
ศิลปวัฒนธรรม บำงครั้งมีจ ำนวนไม่
เพียงพอ 
W๘ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่ ว ม มื อ กั บ ห น่ ว ย ง ำ น ภ ำ ย ใ น
มหำวิทยำลัยบำงครั้งยังมีข้อจ ำกัด 
W๙ บุคลำกร มีไม่เพียงพอต่อกำร
ด ำเนินงำนให้ครอบคลุมพันธกิจของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 
W๑๐  กำ ร เบิ กจ่ ำ ย งบประมำณ
ค่อนข้ำงล่ำช้ำ มีขั้นตอนในกำรใช้
งบประมำณยุ่งยำกซับซ้อน 

T๔ กำรเปลี่ยนแปลงทำงสังคมและ
วัฒนธรรมท ำให้วิถีชีวิตของคนไทย
เปลี่ยนแปลงไป 
T๕ ค่ำนิยมของสังคมไทยทำงด้ำนกำร
อ นุ รั ก ษ์ ศิ ล ป ะ แ ล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม
เปลี่ยนไป เนื่องจำกได้รับอิทธิพลจำก
วัฒนธรรมต่ำงชำติและกำรปลูกฝัง
จิตส ำนึกกำรอนุรักษ์ควำมเป็นไทย
ค่อนข้ำงน้อยลง 
T๖  ยั ง ไ ม่ มี พ้ื นที่ ท ำ ง โ บ ร ำณคดี  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ที่โดดเด่น ชัดเจน 
และแหล่ ง ข้ อมู ลประวั ติ ศ ำสตร์
ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นยังมี
จ ำนวนน้อย 
T๗ ค่ำนิยม และควำมเบี่ยงเบนทำง
วัฒนธรรมของคนในสังคมส่งผลต่อ
กำรพัฒนำศักยภำพแหล่งเรียนรู้ทำง
วัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น และท ำให้
ควำมเข้มแข็งของเครือข่ำยวัฒนธรรม
ลดน้อยลง 
T๘ กำรจัดโครงกำร/กิจกรรมควำม
ร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกบำงครั้ง
ยังมีข้อจ ำกัด 
T๙ กำรจัดสรรงบประมำณไม่เป็นไป
ตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ 
T๑๐ ขำดระบบและกลไกสนับสนุน
กำรบริหำรจัดกำรในกำรสร้ำงรำยได้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 

๓. พัฒนำบุคลำกรที่มีอยู่โดยส่งไป
อบรม สัมมนำ ศึกษำดูงำนด้ำนศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือเพ่ิมพูนควำมรู้  
ควำมสำมำรถ 
๔. สร้ำงเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน เพ่ือลดปัญหำ
เรื่องจ ำนวนบุคลำกรไม่เพียงพอ 
๕.  จัดท ำระบบและกลไกในกำร
ติดตำม ตรวจสอบผลกำรบริกำร
วิชำกำร เพ่ือให้ทรำบถึงผลกำรพัฒนำ
งำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
๖. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำ
ผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม
มำกยิ่งขึ้น 
๗. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้เป็นสื่อ
สำกล 
๘. ปรับปรุงข้อมูลในระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศให้มีควำมสมบูรณ์มำก
ยิ่งขึ้น 
๙.  วำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรม/
โครงกำรให้มีควำมละเอียด ชัดเจน 
เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔๖ 
 

การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ SWOT analysis  (TOWS Matrix) 
 

SO Strategies (รุกไปข้างหน้า) WO Strategies (พัฒนาภายใน) 
๑. จัดโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำง
ศำสนำ อย่ำงต่อเนื่องเพ่ือเป็นกำรส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะ
และวัฒนธรรม 
๒. จัดโครงกำร/กิจกรรมสร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ที่สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ใ ห้ ต ร ะหนั ก ถึ ง ค ว ำ ม ส ำ คั ญ ใ น ก ำ ร ร่ ว ม กั น อนุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๓. พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นแหล่งเรียนรู้
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๔. พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้ตอบสนองต่อควำม
ต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
๕. สร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกในกำรด ำเนินงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๖. จัดโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชนที่ตอบสนอง
ควำมต้องกำรของชุมชนท้องถิ่น 
๗. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศภำยในหอวัฒนธรรม  
จังหวัดนครสวรรค์ให้มีควำมทันสมัย น่ำสนใจ 
๘. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศในด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนได้อย่ำง
ครอบคลุม 
๙. พัฒนำศักยภำพบุคลำกรให้สำมำรถปฏิบัติงำนได้อย่ำง
หลำกหลำย 

๑. ของบประมำณสนับสนุนกำรจำกชุมชน หน่วยงำน
ภำยใน ภำยนอก ในกำรสนับสนุนกำรด ำเนินงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม และกำรพัฒนำหอวัฒนธรรมและแหล่ง
เรียนรู้ 
๒ .  ส่ ง เ ส ริ ม  สนั บสนุ น ให้ บุ ค ล ำก ร พัฒนำคว ำมรู้  
ควำมสำมำรถในกำรปฏิบัติงำนที่หลำกหลำยด้ำน 
๓. สร้ำงควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยในหรือภำยนอกใน
ด้ำนบุคลำกร ส ำหรับกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
และด้ำนอ่ืน ๆ ร่วมกัน 
๔. ส่งเสริมให้ปรำชญ์ชำวบ้ำนได้ถ่ำยทอดควำมรู้ด้ำนศิลปะ
และวัฒนธรรมเพ่ือรวบรวมเป็นองค์ควำมรู้ด้ำนศิลปะและ
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้ครอบคลุมทุกด้ำน 
๖. สร้ำงรูปแบบกำรติดตำม ตรวจสอบผลกำรบริกำร
วิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้ทรำบถึงผลกำรน ำไปใช้
ประโยชน์  
๗. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้มีกำรจัดท ำหลำยภำษำ 
๘. จัดโครงกำร/กิจกรรมในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับ
บุคลำกรในเรื่องที่เก่ียวกับกำรปฏิบัติงำน 
๙. ท ำกำรส ำรวจควำมต้องกำรในกำรใช้วัสดุ อุปกรณ์ในกำร
จัดโครงกำร/กิจกรรม 

ST Strategies (สร้างพันธมิตร) WT Strategies (ปรับเปลี่ยน) 
๑. ส่ ง เสริม สนับสนุนกำรจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมให้ควำมรู้กับบุคคลภำยนอก เยำวชน คนรุ่น
ใหม่ให้เห็นถึงควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรม
ในอดีตให้คงอยู่ต่อไป 
๒. ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรสร้ำงจิตส ำนึก
ในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย ที่สร้ำง
ควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ให้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรร่วมกัน
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๓. ปรับปรุงหอวัฒนธรรมให้ เป็น พ้ืนที่กำรเรียนรู้ด้ ำน
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๑. ของบประมำณสนับสนุนจำกภำยนอกในกำรพัฒนำงำน
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม และปรับปรุงหอวัฒนธรรมจังหวัดนค
สวรรค์ 
๒. สนับสนุนกิจกรรม/โครงกำรด้ำนศิลปะและวัฒนธรรมให้
ควำมรู้กับบุคคลภำยนอก เยำวชน คนรุ่นใหม่ให้เห็นถึง
ควำมส ำคัญในกำรอนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมในอดีตให้คง
อยู่ต่อไป 
๓. พัฒนำบุคลำกรที่มีอยู่โดยส่งไปอบรม สัมมนำ ศึกษำดู
ง ำนด้ ำนศิ ลปะและวัฒนธรรม เ พ่ือ เ พ่ิม พูนควำมรู้  
ควำมสำมำรถ 
๔. สร้ำงเครือข่ำยกำรด ำเนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
เพ่ือลดปัญหำเรื่องจ ำนวนบุคลำกรไม่เพียงพอ 



๔๗ 
 

๔. ส่งเสริม สนับสนุนกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรพัฒนำ
ผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมที่ตอบสนองควำมต้องกำรของ
ชุมชนท้องถิ่น 
๕. ส่งเสริมกำรจัดกิจกรรม/โครงกำรบริกำรวิชำกำรแก่ชุมชน
เพ่ือรวบรวมข้อมูลทำงประวัติศำสตร์ท้องถิ่นของจังหวัด
นครสวรรค์ แล้วน ำมำจัดท ำเป็นฐำนข้อมูลควำมรู้ 
๖. สร้ำงควำมร่วมมือกับบุคลำกรทั้งภำยในและภำยนอกที่มี
ควำมรู้ ควำมสำมำรถด้ำนศิลปวัฒนธรรมในกำรพัฒนำงำน
ร่วมกัน 
๗. พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศเกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม
ให้มีควำมทันสมัย น่ำสนใจ 
๘. ท ำกำรวำงแผนกำรใช้งบประมำณในกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรมในแต่ละไตรมำสโดยมอบหมำยให้มีผู้ดูแลรับผิดชอบ
ในแต่ละโครงกำร/กิจกรรม 
๙. พัฒนำระบบและกลไกในกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพ
มำกขึ้น 

๕. จัดท ำระบบและกลไกในกำรติดตำม ตรวจสอบผลกำร
บริกำรวิชำกำร เพ่ือให้ทรำบถึงผลกำรพัฒนำงำนด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม 
๖. ส่งเสริม สนับสนุนให้มีกำรจัดท ำผลงำนผลิตภัณฑ์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมมำกยิ่งขึ้น 
๗. พัฒนำระบบฐำนข้อมูลให้เป็นสื่อสำกล 
๘. ปรับปรุงข้อมูลในระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้มีควำม
สมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น 
๙. วำงแผนกำรด ำเนินกิจกรรม/โครงกำรให้มีควำมละเอียด 
ชัดเจน เพ่ือให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 



๔๘ 
 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์ ของกระทรวงการอดุมศึกษา (อว.)  มหาวิทยาลยั  และ ยุทธศาสตร์ส านกัศลิปะและวัฒนธรรม 
 

                                                         
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำก ำลังคนให้มีสมรรถนะและ

ศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำรท ำงำนในอนำคต 
(future of work) และกำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) 
สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และนวัตกรรมเชิงพื้นที่ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู บุคลำกร

ทำงกำรศึกษำเพือ่กำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ

มหำวิทยำลัยในระยะยำว (Future of Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำรจัดกำรแบบ

พลิกโฉมมหำวิทยำลยัใหม่ (Re-inventing) 
เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำมคุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำร

บริหำรจัดกำร (System based Transformation) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สรำ้งต่อ และเผยแพร่ 
งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่หลำกหลำยรอบดำ้น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์
ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลัก

ธรรมำภิบำล 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำรอุดมศึกษำ 

วิทยำศำสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และหน่วยงำน
วิจัยให้เป็นฐำนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำเศรษฐกิจและ

สังคมของประเทศ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของ

ท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวดันครสวรรค์ให้
เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 



๔๙ 
 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.)  กับประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 
 

                                                                   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา (อว.) ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์มหาวิทยาลัย กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

๑. เสริมสร้ำงและพัฒนำนักศึกษำให้มีสมรรถนะสูง เพื่อรองรับกำรพัฒนำประเทศ และทักษะท่ีจำ
เป็นต่อกำรด ำรงชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ (Transferable Skill) 
๒. ปฏิรูปหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ ท้ังหลักสูตรระดับปริญญำ (Degree) และหลักสูตรระยะสั้น 
(Non-degree) ด้วยกระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ (Experiential Education) และ 
กำรบูรณำกำร กับกำรท ำงำน (Work Based Leaning) เพื่อให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำประเทศBCG 
Model และกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) 
๓. ยกระดับกำรพัฒนำอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีสมรรถนะสูง และมีควำมเป็นมืออำชีพ เพื่อรองรับ
กำรเปลี่ยนแปลง และกำรพัฒนำประเทศ 
๔. พัฒนำระบบโครงสร้ำงพื้นฐำน สิ่งสนับสนุนกำรเรียนรู้และเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำ 
ผู้เรียนและผู้สอน เพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต 
๕. พัฒนำระบบนิเวศเพื่อกำรเรียนรู้ตลอดชีวิตโดยกำรร่วมสร้ำงสรรค์และพัฒนำแหล่งเรียนรู้ท่ี
หลำกหลำย  
 

๑. พัฒนำหลักสูตร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้ และกระบวนกำรผลิตครูให้มีคุณภำพและสมรรถนะ
ตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. พัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำสู่มำตรฐำนสำกล 
๓. พัฒนำนวัตกรรมเชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
๔. ยกระดับคุณภำพและมำตรฐำนโรงเรียนสำธิตสู่กำรเป็นต้นแบบแห่งกำรเสริมสร้ำงอัจฉริยภำพ 
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี และภำษำ 
 
๑. กำรพัฒนำโครงสร้ำงกระบวนกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรให้เป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital organization) 
๒. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำร เพื่อสร้ำงสมรรถนะและศักยภำพในกำรปฏิบัติงำนให้เป็นบุคลำกร
ท่ีมีสมรรถนะสูง 
๓. ยกระดับคุณภำพมำตรฐำน กำรบริหำรจัดกำรของมหำวิทยำลัยให้ไห้มำตรฐำนสำกล 
๔. ปฏิรูประบบงบประมำณและกำรจัดสรรงบประมำณ 
๕. พัฒนำระบบธรรมำภิบำลทุกระดับกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
 
๑. สร้ำงและปรับวิธีคิด (Mindset) ของอำจำรย์ และบุคลำกรให้มีศักยภำพในกำรปฏิบัติงำน 
เพื่อสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 
๒. พัฒนำระบบนิเวศ ( Ecosystem) และสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำยนอกท้ัง 
ภำครัฐ และเอกชนในกำรสร้ำงรำยได้ให้มหำวิทยำลัย 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรผลิตบัณฑิต และพัฒนำกำลังคนให้มี

สมรรถนะและศักยภำพสูง เพื่อรองรับกำร
ท ำงำนในอนำคต (future of work) และ

กำรพัฒนำชุมชนเชิงพื้นที ่
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรวิจยั และพัฒนำนวัตกรรมตำมกรอบกำร
พัฒนำเศรษฐกิจที่เน้นคุณค่ำ (Value-Based 
Economy) สร้ำงระบบนิเวศกำรวิจยั และ

นวัตกรรมเชิงพื้นที่ 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรยกระดับมำตรฐำนกำรผลิตและพัฒนำครู 
บุคลำกรทำงกำรศึกษำเพื่อกำรเรียนรู้ตลอด

ชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
แสวงหำรำยได้และสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำร
เงินของมหำวิทยำลยัในระยะยำว (Future of 

Revenue Model) 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรยกระดับควำมเป็นธรรมำภิบำลและกำร
จัดกำรแบบพลิกโฉมมหำวิทยำลัยใหม ่(Re-
inventing) เพื่อสร้ำงสัมฤทธิผลและควำม
คุ้มค่ำต่อกำรลงทุนด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

(System based Transformation) 

๑. บัณฑิตครูมีคุณภำพและสมรรถนะตำมมำตรฐำนสำกล 
๒. ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีสมรรถนะตำม
มำตรฐำนสำกลสู่กำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ 
(Transferable Skill) 
๓. พัฒนำเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรพัฒนำนวัตกรรม
เชิงนโยบำยกำรผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ 
๔. โรงเรียนสำธิตเป็นต้นแบบกำรจัดกำรศึกษำข้ันพื้นฐำน
ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

๑. ปรับเปลี่ยนมหำวิทยำลัยเพื่อไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะ
สูง (High Performance Organization: HPO) ท่ีมีควำม 
คล่องตัวและมีประสิทธิภำพ 
๒. มหำวิทยำลัยได้รับกำรจัดล ำดับคุณภำพในระดับสำกล 
๓. ระบบกำรบริหำรมหำวิทยำลัยมีควำมเป็นธรรมำภิบำล
ในทุกระดับ 

๑. พัฒนำทักษะสมรรถนะทำงด้ำนกำรวิจัย ของนักวิจัย อำจำรย์และนักศึกษำให้มสีมรรถนะ รวมถึงให้มีขีด
ควำมสำมำรถทำงกำรวิจัย กำรน ำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 
๒.  ขับเคลื่อนและส่งเสริม งำนวิจัย และพัฒนำนวัตกรรมด้วยโจทย์เชิงพื้นท่ี (Area-based driven) ท่ีสำมำรถ 
สร้ำงมลูค่ำเพิ่มทำงเศรษฐกจิและสังคม โดยกำรน้อมน ำแนวพระรำชดำริไปใช้อย่ำงยั่งยืน 
๓.. ส่งเสริมกำรท ำนุบ ำรุง ศิลปวฒันธรรมและกำรสร้ำงสรรค์ ในชุมชนท้องถ่ิน 
๔. พัฒนำระบบนิเวศกำรวิจัยและนวัตกรรมด้วยเครือข่ำยควำมร่วมมือด้ำนกำรวจิัยและนวัตกรรมกับหน่วยงำน
ภำยนอกท้ังภำครัฐและเอกชนและชุมชนท้องถ่ิน 
๕. ระดมทรัพยำกรและควำมเช่ียวชำญ เพื่อกำรถ่ำยทอดควำมรู้ และนวัตกรรมไปใช้ทำงด้ำน 
วิชำกำรและกำรสร้ำงรำยได้ให้กับมหำวิทยำลัย 

๑. บัณฑิตมีขีดควำมสำมำรถสูง (ควำมรู้/ทักษะ/ทัศนคติ) 
รองรับกำรท ำงำนในอนำคต (Future of work) และ
สำมำรถ ใช้นวัตกรรมเป็นฐำนกำรพัฒนำชุมชนท้องถ่ิน 
(Innovation-driven) 
๒. บัณฑิตทุกกลุ่ม/ช่วงวัยสำมำรถ เข้ำถึงกำรเรียนรู้ตลอด
ชีวิต 

๑. มีกำรใช้ประโยชน์จำกวิจัย วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี
นวัตกรรม และกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมเพื่อพัฒนำ 
เศรษฐกิจท่ีเน้นคุณค่ำ (Value-Based Economy) แก่
สังคมท้องถ่ิน 
๒. มีวิจัยและนวัตกรรมเชิงพื้นท่ีเพื่อ ท ำให้มหำวิทยำลัย
เป็นกลไกหลัก (key driver) ของกำรขับเคลื่อนงำนวิจัย 

๑. มหำวิทยำลัยมีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงดุลยภำพและ
ควำมยั่งยืนด้ำนกำรเงินของมหำวิทยำลัย 
๒. มหำวิทยำลัยมีเครือข่ำยควำมร่วมมือท้ังภำยในและ
ภำยนอกเพื่อสร้ำงและพัฒนำรำยได้ของมหำวิทยำลัย 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรพัฒนำเศรษฐกิจให้มีควำมสำมำรถในกำร

แข่งขัน และพึ่งพำตนเองได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อม ดว้ยกำร
อุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วจิัยและนวัตกรรม 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและ

นวัตกรรมระดับขั้นแนวหน้ำ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรพัฒนำก ำลังคน สถำบันอุดมศึกษำ และ

หน่วยงำนวิจยัให้เป็นฐำนกำรขบัเคลื่อนกำรพัฒนำ
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 



๕๐ 
 

แผนภูมิแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประเด็นยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ของส านักศิลปะและวัฒนธรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และ
เผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่

หลำกหลำยรอบดำ้น 

เป้าประสงค์ที่  ๑ : 
นักศึกษำ อำจำรย ์บุคลำกร เกิดจิตส ำนกึที่ดีต่อสถำบัน

หลักของชำติ มกีำรอนุรักษ์ สืบสำน ศำสนำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำ
กำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์ ส่งเสริม 
ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเท่ียว  
กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำงวัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 
๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ ำงปรำชญ์
ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 
 

เป้าประสงค์ที่  ๒ : 
มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ

ปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำรท่องเท่ียวทำงวัฒนธรรม
ให้กับชุมชน 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่
องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 

ประเพณี และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรม
ของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัด
นครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๓ : 
นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วน

ร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึง
คุณค่ำของศิลปวัฒนธรรม 

๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่นกับนักเรียน ครู 
บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน เป้าประสงค์ที่  ๔ : 

องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำม

หลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน ๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเท่ียว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำก
กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถิ่น 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 
 

เป้าประสงค์ที่  ๕ : 
มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวม

ข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี 
สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิ
ปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวดันครสวรรค์ 

เป้าประสงค์ที่  ๖ : 
มีผลิตภัณฑด์้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือ

มูลค่ำเพิ่มให้กับชุมชนท้องถิ่นมหำวิทยำลัย 

๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพื่อจัดโครงกำร/กิจกรรม ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุนให้นักเรียน 
นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 
 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มีคุณภำพ 

ด้วยหลักธรรมำภบิำล 

ประเด็นยทุธศาสตร์ที่  ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรมทำงด้ำน

ศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง  

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 

เป้าประสงค์ที่  ๘ : 
มีกำรบริหำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำม 

หลักธรรมำภิบำล 

เป้าประสงค์ที่  ๗ : 
มีเครือข่ำยควำมร่วมมอืภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจ

เอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 



๕๑ 
 

วิสัยทัศน์  :  องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

มิติท่ี ๑ 
ด้านประสิทธิผล 

มิติท่ี ๒ 
ด้านคุณภาพการให้บริการ 

มิติท่ี ๓ 
ด้านประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติราชการ 

มิติท่ี ๔ 
ด้านการพัฒนาองค์กร 

การสร้างแผนที่ยุทธศาสตร์ตามหลัก BSC หรือ มุมมอง ๔ มิติตามค ารับรองปฏิบัติราชการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทรัพยำกรบุคคลมีคุณภำพ 

บริกำรทำงวิชำกำร 
ตำมพันธกจิ 

ควำมรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมยั 
 

กำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
 

บุ ค ล ำ ก ร มี ค ว ำ ม รู้ ค ว ำ ม 
สำมำรถและได้รับกำรพัฒนำ
อย่ำงต่อเนื่อง 

สร้ ำ งวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลำกรมีจิตส ำนึกในบทบำท
หน้ำที่ 

สร้ำงองค์ควำมรู้ ผลงำนวิจัย 
และนวัตกรรม 

มีฐำนข้อมูลระบบสำรสนเทศ
ที่ทันสมัยและมีประสิทธิภำพ 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
บ้ำนเมืองที่ด ี

 
หลักธรรมำภิบำล 

พัฒนำกำรเรียนรู้ที่เป็นกำร
พัฒนำตนเอง 

มีระบบกำรบริหำรงำนบุคคล
ที่เอื้อต่อกำรรักษำผู้มีคุณภำพ

ไว้ในองค์กร 

หลักเกณฑ์และวธิีกำรบริหำร
กิจกำรบำ้นเมืองที่ดี 

พัฒนำระบบธรรมำภิบำลใน
กำรบริหำรจัดกำร 

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้สู่
ชุมชน/ท้องถิ่น 

ส ำรวจควำมตอ้งกำร
ชุมชน/ท้องถิ่น 

สร้ำงเครือข่ำยกับ 
ชุมชน/ท้องถิ่น 

งำนวิจัย  องค์ควำมรู้ 
นวัตกรรม 

ผู้รับบริกำรมีควำมพึง
พอใจ ยอมรับ และ

วำงใจ 

ปรับปรุงคุณภำพกำรบริกำร
โดยเน้นกำรมีส่วนรว่มของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 

 
กำรบริกำรที่มีประสิทธิภำพ 

มีมำตรฐำนด้ำนกำรท ำนบุ ำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่ง 
ในวิถีชีวิตของชุมชน / ท้องถิ่น 

เป็นแหล่งบริกำร
วิชำกำรระดับชำต ิ

สร้ำงมูลค่ำเพิ่มด้วยทุน
ทำงวัฒนธรรม 

บุคลำกรมีคุณภำพองค์กรเป็นแหล่งภูมิ
ปัญญำแห่งกำรเรียนรู้ 

กำรจัดกำรและส่งเสริม เผยแพร่ พัฒนำและอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมเพื่อ
สร้ำงประโยชน์ต่อชุมชน สังคม ท้องถิ่น ประเทศ 

ประโยชน์ต่อชุมชน 

ได้รับกำรยอมรับและมีมำตรฐำนใน 
กำรบริหำรจัดกำรองค์กร 



๕๒ 
 

 กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ส านักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

วิสัยทัศน์ 

ประเด็น
ยุทธศำสตร ์

เป้ำประสงค ์

ตัวช้ีวัด 

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑ : 
กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน 
สร้ำงต่อ และเผยแพร ่งำนด้ำน

ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่
หลำกหลำยรอบดำ้น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒ : 
กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร 

และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำน
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมปิัญญำท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ : 
กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำ
ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และ

พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด
นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของ

จังหวัดนครสวรรค์ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ : 
กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกจิกรรม

ทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ : 
กำรยกระดับกำรบรหิำรจัดกำรให้มี

คุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภบิำล 

กลยุทธ์ 

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิด
จิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ มี
ก ำ ร อ นุ รั ก ษ์  สื บ ส ำ น  ศ ำ ส น ำ 
ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 
๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิ ปัญญำท้องถิ่น ที่
สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรม
ให้กับชุมชน 

๓. นักเรียน ครู  บุคลำกร ชุมชน และ
ประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน 
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำ
ของศิลปวัฒนธรรม 
๔ .  อ งค์ ค ว ำม รู้ ด้ ำ น ป ร ะ วั ติ ศ ำ ส ตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถ่ิน ได้รับกำรค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลัก
วิ ช ำ ก ำ ร  แ ล ะ ไ ด้ รั บ ก ำ ร เ ผ ย แ พ ร่ สู่
สำธำรณชน 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็น
ศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว 
โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถ่ิน ภูมิปัญญำ
ท้ อ ง ถ่ิ น แล ะ วั ฒ น ธ ร ร ม ข อ ง จั ง ห วั ด
นครสวรรค์ 
๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำ เพิ่ม ใ ห้กับชุมชน
ท้องถ่ินมหำวิทยำลัย 

๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำค
วิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนใน
กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรท ำนุบ ำรุง
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 

๘. มีกำรบริหำรงำนที่ดีมีคุณภำพ
และเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบัน
หลักของชำติ สืบสำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรม 
และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 
๑ . ๒  พั ฒ น ำ แ ห ล่ ง เ รี ย น รู้ ท ำ ง ด้ ำ น 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้ อ ง ถ่ิ น  ร ว ม ถึ ง อ นุ รั ก ษ์  ส่ ง เ ส ริ ม 
ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเท่ียว  
กำ รอ นุ รั ก ษ์ ท รัพ ยำ กร  และ มรดกทำ ง
วัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วน
ร่วม 
๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์
ท้องถ่ิน สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอด
ระหว่ำงปรำชญ์ท้องถ่ิน นักศึกษำ และคนรุ่น
ใหม ่

๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถ่ินกับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน 
และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม 
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ ด้ ำ น
ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถ่ิน 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อ
เ ผ ย แ พ ร่ อ ง ค์ ค ว ำ ม รู้ เ กี่ ย ว กั บ
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำ
ท้องถ่ินสู่สำธำรณชน 

๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ 
ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำน
ทำงประวั ติศำสตร์  โบรำณคดี สถำน ท่ี
ท่องเท่ียว โบรำณสถำน  
ศิลปกรรมท้องถ่ิน ภูมิปัญญำท้องถ่ินและ
วัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่
ก ำ ร ส ร้ ำ ง ร ำ ย ไ ด้ จ ำ ก กิ จ ก ร ร ม ท ำ ง
ศิลปวัฒนธรรม 
๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมเพื่ อสร้ ำ งประโยชน์หรือ
มูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถ่ิน 
๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพื่อพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำง
รำยได้ให้กับหน่วยงำน 

๔ .๑  สร้ ำ งคว ำมร่ ว มมื อภ ำ ค
วิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน 
เพื่อจัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำน
ศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำย
ควำมร่วมมือ โดยสนับสนุนให้
นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ 
บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วม
โครงกำร/กิจกรรม 

๕ .๑ พัฒนำระบบกำรบริหำร
จัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้
มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำร
ท ำงำน 

๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ 
และวันส ำคัญทำงศำสนำ จ ำนวน ๕ โครงกำร/
กิจกรรม 
๒. จ ำนวนแหล่งเรียนรู้ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถ่ิน จ ำนวน ๑ แหล่ง   
๓. จ ำนวนศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถ่ิน ท่ี
ได้รับกำรยกย่องเชิดชูเกียรติ จ ำนวน ๕ ท่ำน 

๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมบริกำรวิชำกำรด้ำน
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถ่ินจ ำนวน 
๓ โครงกำร/กิจกรรม 
๒. จ ำนวนองค์รู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถ่ินที่ได้รับกำรค้นคว้ำและ
รวบรวมตำมหลักวิชำกำร จ ำนวน ๖ องค์ควำมรู้  
๓. จ ำนวนสื่อออนไลน์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 
และภูมิปัญญำท้องถ่ินสู่สำธำรณชน จ ำนวน ๒ เรื่อง 

๑. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมหอวัฒนธรรม
จังหวัดนครสวรรค์ จ ำนวน ๒ โครงกำร/กิจกรรม  
๒. จ ำนวนผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท่ีสร้ำง
ประโยชน์หรือมูลค่ำเพิ่มให้ชุมชนท้องถ่ิน จ ำนวน 
๑ ช้ินงำน 
๓. จ ำนวนผลงำนสร้ำงสรรค์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
จ ำนวน ๕ ผลงำน 

๑.  จ ำนวนเครื อ ข่ำยควำมร่ วมมื อ ในกำร
ด ำ เนินงำนด้ำนศิลปวัฒนธรรม จ ำนวน ๒ 
เครือข่ำย 
๒. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรม 
ท่ีด ำ เนินกำรร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
จ ำนวน ๒ โครงกำร/กิจกรรม 

๑. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรด ำเนินงำนตำม
แผน ร้อยละ ๘๐   
๒. ร้อยละควำมส ำเร็จของกำรเบิกจ่ำยเงิน
งบประมำณตำมแผน ร้อยละ ๘๐   
๓. ร้อยละของบุคลำกรท่ีได้รับกำรพัฒนำควำมรู้
ในกำรปฏิบัติงำน ร้อยละ ๘๕   



๕๓ 
 

การทบทวน ปรัชญา วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
 

ผลจำกกำร SWOT ท ำให้บุคลำกรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ทรำบถึง สภำวกำรณ์ปัจจุบันของ องค์กร 
จึงรวมกันวิเครำะห์ ปรัชญำ วิสัยทัศน์ และพันธกิจให้มีควำมเหมำะสม สอดคล้องกับ กลยุทธ์ขององค์กร รวมทั้ง
ปรับแก้ตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรประเมิน ซึ่งจำกข้อเสนอแนะของที่ประชุมมีมติให้มีกำรปรับเปลี่ยน 
ปรัชญำ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ และกลยุทธ์ ใหม ่ดังนี้ 
 

ปรัชญา (เดิม) 
  ศิลปวัฒนธรรมเป็นรำกฐำนควำมเข้มแข็งของท้องถิ่น 
 

ปรัชญา (ใหม่) 
ศิลปวัฒนธรรมน ำเอกลักษณ์ท้องถิ่น สร้ำงศิลป์อย่ำงยั่งยืน 

 
วิสัยทัศน์ (เดิม)   

แหล่งเรียนรู้และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมชั้นน ำของท้องถิ่น โดยใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 
วิสัยทัศน์ (ใหม่)  

องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ สืบสำน และถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรม “เชิงรุก” เพ่ือท้องถิ่นอย่ำงยั่งยืน 
 
พันธกิจ (เดิม)   

  ๑. สืบสำน และท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. ส่งเสริมกำรเรียนรู้และกำรถ่ำยทอดศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

  ๔. พัฒนำฐำนข้อมูลสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
  ๕. สร้ำงภำคีเครือข่ำยในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
  ๖. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 
 

พันธกิจ (ใหม่)    
๑. ส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 

หลำกหลำยรอบด้ำน 
๒. ศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม  

ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๓. ส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัด 

นครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
  ๔. บูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
  ๕. ยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ด้วยหลักธรรมำภิบำล 

 
 
 



๕๔ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ (เดิม)  
๑. กำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒. กำรยกระดับแหล่งกำรเรียนรู้ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๓. กำรส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔. กำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศทำงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๕. กำรสร้ำงภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๖. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ (ใหม่)   

๑. กำรส่งเสริม ท ำนุบ ำรุง สืบสำน สร้ำงต่อ และเผยแพร่ งำนด้ำนศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมที่ 
หลำกหลำยรอบด้ำน 

๒. กำรศึกษำ ค้นคว้ำ บริกำรวิชำกำร และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

๓. กำรส่งเสริม สร้ำงคุณค่ำ มูลค่ำศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนำหอวัฒนธรรม 
จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 

๔. กำรบูรณำกำรเครือข่ำยกิจกรรมทำงด้ำนศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๕. กำรยกระดับกำรบริหำรจัดกำรให้มีคุณภำพ ตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้าประสงค์ (เดิม) 

๑. นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม สนับสนุน ให้ตระหนัก 
ถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำร  

ค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน  
๔. มีผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 
๕. มีกำรพัฒนำฐำนข้อมูล และสำรสนเทศด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๖. มีภำคีเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม กับองค์กรภำยในและภำยนอก 

มหำวิทยำลัย 
๗. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
เป้าประสงค์ (ใหม่)   

๑. นักศึกษำ อำจำรย์ บุคลำกร เกิดจิตส ำนึกที่ดีต่อสถำบันหลักของชำติ มีกำรอนุรักษ์ สืบสำน  
ศำสนำ ศิลปวัฒนธรรมให้คงอยู่ต่อไป 

๒. มีแหล่งเรียนรู้ด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ที่สนับสนุนกำร 
ท่องเที่ยวทำงวัฒนธรรมให้กับชุมชน 

๓. นักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป มีส่วนร่วมในกำรสืบสำน ส่งเสริม  
สนับสนุน ให้ตระหนักถึงคุณค่ำของศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย  

๔. องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น ได้รับกำร 
ค้นคว้ำ รวบรวมตำมหลักวิชำกำร และได้รับกำรเผยแพร่สู่สำธำรณชน 



๕๕ 
 

๕. มีหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผลงำนทำง 
ประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น ภูมิปัญญำ 
ท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ 

๖. มีผลิตภัณฑ์ด้ำนศิลปวัฒนธรรม ที่สร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิมให้กับชุมชนท้องถิ่น 
๗. มีเครือข่ำยควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำร 

ท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมร่วมกัน 
๘. มีกำรบริหำรจัดกำรงำนที่ดีมีคุณภำพและเป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 

 
กลยุทธ์ (เดิม) 

๑. การสืบสาน ส่งเสริม สนับสนุนการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย 
๑.๑ สร้ำงจิตส ำนึกในกำรอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทยให้แก่ นักศึกษำ  

บุคลำกร และชุมชนท้องถิ่น 
๑.๒ ส่งเสริมกำรบูรณำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย กับกำรเรียนกำรสอน  

หรือกำรวิจัย หรือกำรบริกำรวิชำกำร 
๑.๓ ส่งเสริม สนับสนุนกำรจดัโครงกำร/กิจกรรมวันส ำคัญของชำติ และวันส ำคัญทำง 

ศำสนำ เพ่ือให้นักศึกษำ บุคลำกร มีส่วนร่วมในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๒. การยกระดับแหล่งการเรียนรู้ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๒.๑ มีแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรสืบสำน และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและควำมเป็นไทย 
๒.๒ ส่งเสริมกำรค้นคว้ำ รวบรวมองค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี 

และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรเผยแพร่องค์ควำมรู้ประวัติศำสตร์ ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและ 

ภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๒.๔ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังวัดนครสวรรค์ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่สนับสนุนกำรท่องเที่ยว 

ทำงวัฒนธรรมในท้องถิ่น 
๓. การส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๓.๑ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมที่พัฒนำผลิตภัณฑ์ด้ำน 
ศิลปวัฒนธรรมให้กับชุมชนท้องถิ่น 

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือ 
มูลค่ำเพ่ิมให้ชุมชนท้องถิ่น 

๔. การพัฒนาฐานข้อมูล และสารสนเทศทางศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 
๔.๑ พัฒนำฐำนข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น เพ่ือกำรศึกษำค้นคว้ำ 
๔.๒ พัฒนำระบบสำรสนเทศเพ่ือกำรเผยแพร่ข้อมูลด้ำนศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

๕. การสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
๕.๑ สร้ำงภำคีเครือข่ำยเครือข่ำยควำมร่วมมือในกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมกับองค์กร 

ภำยในและภำยนอกมหำวิทยำลัย 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับ 

เครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๖. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๖.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 



๕๖ 
 

๖.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
 

กลยุทธ์ (ใหม่)   
๑. การส่งเสริม ท านุบ ารุง สืบสาน สร้างต่อ และเผยแพร่ งานด้านศาสนา ศิลปวัฒนธรรมที่

หลากหลายรอบด้าน 
๑.๑ จัดโครงกำร/กิจกรรม เพื่อเทิดทูนสถำบันหลักของชำติ สืบสำนศำสนำ  

ศิลปวัฒนธรรม และบูรณำกำรโครงกำรตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๑.๒ พัฒนำแหล่งเรียนรู้ทำงด้ำน ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น รวมถึงอนุรักษ์  

ส่งเสริม ศิลปะกำรแสดง นำฏศิลป์ไทย กำรท่องเที่ยว กำรอนุรักษ์ทรัพยำกร และมรดกทำง 
วัฒนธรรมอย่ำงรู้คุณค่ำ โดยเน้นชุมชนมีส่วนร่วม 

๑.๓ ส่งเสริมศิลปิน ปูชนียบุคคล ปรำชญ์ท้องถิ่น สร้ำงโอกำสในกำรเรียนรู้ถ่ำยทอดระหว่ำง 
ปรำชญ์ท้องถิ่น นักศึกษำ และคนรุ่นใหม่ 

๒. การศึกษา ค้นคว้า บริการวิชาการ และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านประวัติศาสตร์ 
ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
๒.๑ อบรมให้ควำมรู้ บริกำรวิชำกำรด้ำนศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 

กับนักเรียน ครู บุคลำกร ชุมชน และประชำชนทั่วไป จำกภำยนอก 
๒.๒ ส่งเสริมกำรศึกษำ ค้นคว้ำ รวบรวม และเผยแพร่องค์ควำมรู้ด้ำนประวัติศำสตร์  

ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญำท้องถิ่น 
๒.๓ ส่งเสริมกำรจัดท ำสื่อออนไลน์เพื่อเผยแพร่องค์ควำมรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม ประเพณี  

และภูมิปัญญำท้องถิ่นสู่สำธำรณชน 
๓. การส่งเสริม สร้างคุณค่า มูลค่าศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น และพัฒนาหอวัฒนธรรม

จังหวัดนครสวรรค์ให้เป็นศูนย์ข้อมูลของจังหวัดนครสวรรค์ 
๓.๑ พัฒนำหอวัฒนธรรมจังหวัดนครสวรรค์ ให้เป็นศูนย์รวบรวมข้อมูลและจัดแสดงผล 

งำนทำงประวัติศำสตร์ โบรำณคดี สถำนที่ท่องเที่ยว โบรำณสถำน ศิลปกรรมท้องถิ่น  
ภูมิปัญญำท้องถิ่นและวัฒนธรรมของจังหวัดนครสวรรค์ ต่อยอดสู่กำรสร้ำงรำยได้จำก 
กิจกรรมทำงศิลปวัฒนธรรม 

๓.๒ สนับสนุนกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมเพื่อสร้ำงประโยชน์หรือมูลค่ำเพ่ิม 
ให้ชุมชนท้องถิ่น 

๓.๓ ส่งเสริม สนับสนุน กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมประกวดออกแบบผลงำนสร้ำงสรรค์ 
ด้ำนศิลปวัฒนธรรม เพ่ือพัฒนำเป็นสินค้ำสร้ำงรำยได้ให้กับหน่วยงำน 

๔. การการบูรณาการเครือข่ายกิจกรรมทางด้านศิลปวัฒนธรรมให้เข้มแข็ง 
๔.๑ สร้ำงควำมร่วมมือภำควิชำกำร ภำครัฐ ภำคธุรกิจเอกชน เพ่ือจัดโครงกำร/กิจกรรม 

ด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ 
๔.๒ จัดโครงกำร/กิจกรรมด้ำนศิลปวัฒนธรรมร่วมกับเครือข่ำยควำมร่วมมือ โดยสนับสนุน 

ให้นักเรียน นักศึกษำ ครู อำจำรย์ บุคลำกร ปรำชญ์ท้องถิ่นได้เข้ำร่วมโครงกำร/กิจกรรม 
๕. การยกระดับการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ตามหลักธรรมาภิบาล 

๕.๑ พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ 
๕.๒ ส่งเสริม สนับสนุนบุคลำกรให้มีกำรพัฒนำประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 


